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องคการบริหารสวนตำบลหันหวยทราย 
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ตามที่สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 
ไดขับเคลื ่อนใหหนวยงานภาครัฐ มีระบบ มาตรการ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ 
ดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต โดยมีศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต (ศปท.) ซึ่งเปนกลไกภายใตศูนย 
อำนวยการตอดานการทุจริตแหงชาติ (ศอตช.) เปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนหนวยงานภายในสังกัด/กำกับ ทั้ง 
หนวยงานระดับกรม/เทียบเทา รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน องคกรปกครองสวนทองลื่น และจังหวัด เพื่อเปน 
การพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินการของหนวยงานภาครัฐ โดยใหการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตเปน 
เครื่องมือในการปองกัน สกัดกั้น ลด และปดโอกาสการทุจริตในหนวยงานภาครัฐ และตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ สำนักงาน ป.ป.ท. ไดจัดทำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเชิงคุณภาพ (Corruption Risk 
Assessment) เพื่อประเมินประสิทฺธิภาพของแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงานภาครัฐ และเพื่อให 
หนวยงานภาครัฐสามารถนำมาตรการในการปองกันการทุจริต (Corruption Risk Control) ไปสู การปฏิบัติให 
เห็นผลเปนรูปธรรม อันจะลงผลใหปญหาการทุจริตในหนวยงานภาครัฐลดลง ประชาชน และชาวตางชาติมีความ 
เชื่อมั ่นตอการทำงานของหนวยงานภาครัฐ และสงผลใหคาคะแนนดัชนีการรับรูการ ทุจริตของประเทศไทย 
สูงข้ึนตอไป 

องค  กา รบร ิ ห ารส  วนตำบลห ันห  วยทราย ในฐานะองค  กรปกครองส  วนท อ งถิ่ น 
ท ี ่ ใกล ช ิดก ับประชาชนมากที ่ส ุด ม ี เป าหมายในการข ับเคล ื ่อนการประเม ินความเส ี ่ยงการท ุจริต 
โดยมุงเนนการปองกันและแกไขปญหาการทุจริต ลด และปดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริตใหได มากที่สุด 
และหวังเปนอยางยิ ่งว า คู มือฉบับนี ้จะเปนสวน สำคัญในการเพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารความเสี ่ยง 
การทุจริตของหนวยงานภาครัฐไดอยางแทจริง 

                                                                               องคการบริหารสวนตำบลหันหวยทราย  
                                                                                               ตุลาคม ๒๕๖๖
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สวนท่ี ๑ 

ความหมาย วัตถุประสงค ปจจัยสำเร็จ และขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ความหมาย 

ความเสี่ยงทางทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกัน 
ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมหรือการรับสินบน 

วัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร 

๑. เพ่ือสรางมาตรการในการปองกัน สกัดก้ัน ลด และเปดโอกาสการทจุริต 
๒. เพ่ือใหประชาชนเกิดความม่ันใจตอการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆ 
๓) เพ่ือเพิ่มมูลคาขององคกรตอผูรับบริการ ผูมสีวนไดสวนเลียม่ันใจในระบบธรรมาภิบาล และความ 

ชื่อตรงขององคกร 
๔) เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของเจาหนาท่ีของรัฐ 

ปจจัยสำเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
๑) ความมุงมั่นของผูนำองคกร ในการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตขององคกร 
๒) ความเขาใจเรื่องความเสี่ยงการทุจริตในทิศทางเดียวกันของคนในองคกร 
๓) กำหนดกระบวนการจัดการความเสี ่ยงการทุจริตอยางทั ่วถึงทั ้งองคกรและกรทำการอยางตอเนื ่อง 

สม่ำเสมอ มีตัวแทนผู เกี่ยวของ การวิเคราะหประเมินความเสี่ยงการทุจริตตองมีความเที ่ยงธรรม ดวยการมอง 
จากบุคคลภายนอกมองไปที ่กระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมิน (Outside in) และอาจใหมีผู แทนจาก 
ภายนอก เชน ผู รับบริการ ผูมีสวนไดสวนเลีย เขามามีสวนรวมในการวิเคราะหประเมินความเสี ่ยงการทุจริต 
เพ่ือใหมีมุมมองที่รอบดาน 

๔) มีการเปดเผยแผนและผลของการบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริตในเว็บไซตของหนวยงานและมี 
การสื่อสารภายในหนวยงาน ติดตามประเมินผลเพื ่อวัดประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
อยางตอเนื ่อง เนื ่องจากรูปแบบความเสี ่ยงการทุจริตอาจมีการเปลี ่ยนแปลง มาตรการควบคุมความเสี ่ยงการ 
ทุจริตที่กำหนดไวเพียงพอหรือไม และมาตรการที่กำหนดไวิใชไดจริงหรือใชไดจริง แตไมไดผลและสรางความ ตระหนัก 
(Awareness) เรื่องความเสี่ยงการทุจริตในองคกร 

วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต มีขั้นตอนหลัก ๕ ขั้นตอน และตารางประกอบการประเมินดังนี ้

๑. การคดัเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 
๒. การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
๓. การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๔. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๔.การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
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สวนท่ี ๒ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององคการบริหารสวนตำบลหันหวยทราย 

๑. กรอบแนวคิดและนิยามท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริต 

คอรรัปชั ่น (Corruption Control) ซึ ่งหมายถึง การไมกระทำและไมสนับสนุนการทุจริต พรอมทั ้งรวมมือกัน 
ควบคุมไมใหเกิดการทุจริตในองคกร จึงเปนหลักการบริหารจัดการที่มุงสูการเปนราชการใสสะอาด สามารถสกัด ก้ัน 
ลด และปดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
(Good Governance) จึงเปนปจจัยพื้นฐานสำคัญในการดำเนินงานของสวนราชการใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได 
เทศบาลตำบลตะกุด ไดจำแนกประเภทการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเปน ๔ ดาน ดังนี ้

ดานที่ ๑ การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 

ดานที่ ๒ การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

ดานที่ ๓ การจัดซื้อจัดจาง 

ดานที่ ๔ การบริหารงานบุคคล 

นิยามของประเภทการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ดานที่ ๑ การอนุมัติ อนุญาต การใหบริการดานการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอำนวยความ 
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 

ดานที่ ๒ การใชอำนาจตามกฎหมาย 
/การใหบริการตามภารกิจ 

อำนาจหนาที่ คือ อำนาจที่ไดมาจากากรดำรงตำแหนงใด ตำแหนง 
หนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเวน 
การปฏิบัติในทางมิชอบ 

ดานที่ ๓ การจัดซื้อจัดจาง การดำเนินการเพื่อใหไดมาซึ่งพัสดุ โดยการจาง เชา แลกเปลี่ยน 
หรือโดยนิติกรรมอื่นตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง “พัสดุ” 
หมายความวา สินคา งานบริการ งานกอสราง งานจางท่ีปรึกษา 
และงานจางออกแบบ หรือควงคุมงานกอสราง รวมท้ังการ 
ดำเนินการอ่ืนตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 

ดานที่ ๔ การบริหารงานบุคคล กระบวนการตางๆ ในการดำเนินงานที่เก่ียวของกับบุคคล ตั้งแต 
การแตงตั้ง การโยกยาย การเลื่อนตำแหนง การเลื่อนขั้นเงินเดือน 
การลงโทษ และการใหพนจากตำแหนง 
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๒.การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๒.๑ เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
 โอกาสเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลา 

หนึ่งในรูแบบของความถี่ หรือความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณนั้น 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา ๕ ครั้ง ตอป 

4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา ๔ ครั้ง ตอป 

๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา ๓ ครั้ง ตอป 

๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา ๒ ครั้ง ตอป 

๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา ๑ ครั้ง ตอป 

๒.๒ เกณฑผลกระทบ 
 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเลียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น 

โดยสามารถแบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบที่ไมใชการเงิน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕  -เกิดความเลียหายตอรัฐเจาหนาที่ถูกลงโทษข้ีมูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 
 -เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกำกับดูแล องคกรตรวจสอบทำการตรวจสอบ 
  ความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4  -ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน ลงขาว   
  อยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 
 -รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 

๓  - หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง  
 -มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคำถามตอการทำงานโดยไมไดรับคำตอบท่ีชัดเจน 

๒  - ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
 - เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล 

๑  - แทบจะไมมี 

๒.๓ เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ตํ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ตํ่า ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ตํ่า ตำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

O สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับตํ่า O สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

O สีสม   หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง     O สีแดง     หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก
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แบบตารางประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

องคการบริหารสวนตำบลหันหวยทราย อำเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา 

ลำดับท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
Risk Score ( Lx I ) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับความ 

เส่ียง 

ดานท่ี ๑ การอนุมัต ิอนุญาต 

๑ ตรวจสอบเอกสาร/รับเอกสารการขอ 
อนุญาต 

เจาหนาที่ประวิงเวลาการตรวจเอกสารเพ่ือเรียกรับ 
คาดำเนินการ หรือตรวจสอบความครบถวนของ 
เอกสารไมเปนมาตรฐานเดียวกัน 

2 1 1 

 

ต่ำ 

๒ การเขาตรวจสอบสถานประกอบการ การเขาตรวจสอบสถานที่ตั้งท่ีขออนุญาตประกอบ 
กิจการ อาจมีการเอ้ือประโยชนใหกับผูขออนุญาต 
บางรายในกรณีที่ต้ังสถานประกอบการ ไมเปนไป 
ตามหลักเกณฑโยการจัดทำรายงานไมเปนไปตาม 
ขอเท็จจริง 

๒ 3 6 ปานกลาง 

๓ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต เจาหนาที่ใชอำนาจการตัดสินใจอยางไมเปนธรรม 
หรือเลือกกระทำ ไมเปนไปตามกฎหมายกำหนด 
และไมเปนไปตามลำดับการคำขอ 

๒ 2 4 ต่ำ 

  



 

-๕- 

ลำดับท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
Risk Scorel( Lx 1) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความ เส่ียง 

ดานที่ ๒ การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

๑ การออกระเบียบ กฎหมาย หรือขอสั่ง 
การตาง ๆ 

การออกระเบียบ กฎหมาย ขอสั่งการตาง ๆ ที่เอื้อ 
ประโยชน มีผลประโยชนทับซอน 

๒ ๒ 4 ต่ำ 

๒ การเบิกเงินสวัสดิการตาง ๆ ใน หนวยงาน 
ปลอมแปลงเอกสารทางราชการ การเบิกเงนิ 
สวัสดิการคาเลาเรียนบุตร คาเชาบานที่เปนเท็จ 

๒ 1 2 ต่ำ 

๓ การจัดสรรงบประมาณ โครงการ / 
กิจกรรมตาง ๆ 

การใชอำนาจในการแจกจาย จัดสรรงบประมาณ 
ลงพ้ืนที่ หรือจัดทำโครงการท่ีมีผลประโยชนทับ ซอน 
หรือมีการแลกรับผลประโยชนในภายหลัง 

3 2 6 ปานกลาง 

  



 

-๖- 

ลำดับท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
Risk Scorel (Lx 1) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความ เส่ียง 

ดานที่ ๓ การจัดซ้ือจัดจาง 

๑ การจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจาง เจาหนาที่ไมดำเนินการจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจาง 
และประกาศเผยแพร ตามกฎหมายกำหนดโดย 
เปดเผย 

๒ 2 4  ต่ำ 

๒ การดำเนินการจัดซื้อจาง มีการดำเนินการจัดซื้อจัดจางที่ไมโปรงใส เอ้ือ 
ประโยชนตอพวกพอง 

๒ 1 2 ปานกลาง 

๓ การตรวจรับงานจาง คณะกรรมการตรวจการจางไมไดออกไปดูสถานที่ 
กอสราง แตจะมีการเจรจากับผูรบัจางโดยใชขอมูล 
ตามที่ผูรับจางแจง แลวจึงไปรับการกอสราง 

๒ 1 2 ต่ำ 

  



 

-๗- 

ลำดับท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเดน็ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Scorel (Lx I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความ เส่ียง 

ดานท่ี ๔ การบริหารงานบุคคล 

๑ การสอบคัดเลือก สรรหาและเลือกสรร 
พนักงานจาง เขาทำงาน 

- การแตงตั้งคณะกรรมาการสอบคัดเลือก สรรหาร 
และเลือกสรรตาง ๆ ใหกับพรรคพวก มีระบบเสน สาย 
ระบบอุปถัมภ 
- การเรียกรับเงิน ผลประโยชน เพ่ือรับเขาทำงาน 

๒ 3 6 ปานกลาง 

๒ การเลื่อนขั้นเงินเดือน /พิจารณาความ 
ดีความชอบ ประจำป 

ความไมโปรงใสและไมเปนธรรม ในการพิจารณา 
ความดีความชอบ 

๒ ๒ 4 ต่ำ 

๓ การโยกยาย พนักงานสวนตำบล การเรยีกรับเงิน ผลประโยชน ในการแตงตั้ง โยกยาย 
ซื้อขายตำแหนง 

๒ 2 4 ต่ำ 

  



 

9- 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
องคการบริหารสวนตำบลหันหวยทราย อำเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา 

๑.ประเด็น การอนุมัติ การอนญุาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ตรวจสอบเอกสาร เจาหนาที่ประวิงเวลาใน 
ตรวจเอกสารเพ่ือเรียก 
รับคาดำเนินการ 

ต่ำ ๑.จัดทำมาตรการตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานของหนาที่ใน 
การตรวจสอบเอกสาร 
๒.ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy 
๓.จัดทำแผนผัง 

๑.กำหนดบทลงโทษอยาง 
เครงครัดหากเจาหนาที่ 
ผูปฏิบัติงานเรียกรับ 
ผลประโยชนระหวางการ 
ตรวจสอบความถูกตองของคำ 
ขอและเอกสารประกอบคำขอ 
๒.เจงหนวยงาน/เจาหนาที่ 
ผูปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบ 
และถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

ต.ค.๖๖ - 
ก.ย.๖๗ 

ไมใช 
งบประมาณ 

ทุกสวน 
ราชการ 

การพจิารณา 
อนุมัติ อนุญาต 

เจาหนาที่ใชอำนาจการ 
ตัดสินใจอยางไมเปน ธรรม 
หรือเลือกกระทำ 
ไมเปนไปตามกฎหมาย 
กำหนด 

ปานกลาง 
จัดทำมาตรการตรวจสอบ 
การใชดุลยพินิจ กำหนด 
ไมใหเจาหนาที่เรียกรับเงิน 
หรือผลประโยชน 
คาตอบแทนจาก 
ผูประกอบการและกำหนด 
บทลงโทษอยางเครงครัดตอ 
เจาหนาที่ท่ีมีพฤติกรรมการ 
ทุจริต 

๑.กำหนดแบบฟอรมให 
เจาหนาที่ที่รับผิดชอบรับรอง 
ตนเองวาจะไมเรียกรับเงิน 
ผลประโยชนตอบแทนจาก 
ผูประกอบการ 
๒.แจงหนวยงาน/เจาหนาที่ 
ผูปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบ 
และถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

ต.ค.๖๖ - 
ก.ย.๖๗ 

ไมใช 
งบประมาณ 

ทุกสวน 
ราชการ 

  



 

-๙- 

(ตอ) 

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความเส่ียง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

การเขาตรวจสอบ 
สถานประกอบการ 

การเขาตรวจสอบสถาน 
ท่ีตั้งท่ีขออนุญาต 
ประกอบกิจการ อาจมี 
การเอ้ือประโยชนใหกับผู 
ขออนุญาตบางรายใน 
กรณีที่ตั้งสถาน ประกอบการ 
ไมเปนไป 
ตามหลักเกณฑโยการ 
จัดทำรายงานไมเปนไป 
ตามขอเท็จจริง 

ต่ำ จัดทำมาตรการการเปดเผย 
ขอมูลรัฐเชิงรุก กำหนดการ 
เผยแพรขอมูลตาง ๆ ใหแก 
ผูประกอบการทราบ 

๑) เปดเผยแผนและผลการ 
ตรวจสอบตามมาตรฐานตางๆ 
เชน ความปลอดภัยในสถานที่ 
ประกอบการ 
๒) แจงหนวยงาน/เจาหนาที่ 
ผูปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบ 
และถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

ต.ค.๖๖ - 

ก.ย.๖๗ 

ไมใช 
งบประมาณ 

ทุกสวน ราชการ 

  



 

-๑๐- 

๒. ประเด็นการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความเส่ียง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

การออกระเบียบ 
กฎหมาย หรือขอ 
สั่งการตาง ๆ 

การออกระเบียบ กฎหมาย 
ขอสั่งการตาง ๆ 
ท่ีเอ้ือประโยชน มี 
ผลประโยชนทับซอน 

ต่ำ จัดทำมาตรการตรวจสอบ 
การใชดุลยพินิจ กำหนด 
บทลงโทษอยางเครงครัดตอ 
เจาหนาที่ท่ีมีพฤติกรรมการ 
ทุจริต 

๑) เปดเผยแผนและผลการ 
ตรวจสอบตามมาตรฐานตางๆ เชน 
ความปลอดภัยในสถานที่ 
ประกอบการ 
๒) แจงหนวยงาน/เจาหนาที่ 
ผูปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบและ 
ถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

ต.ค.๖๖ - 

ก.ย.๖๗ 

ไมใช 
งบประมาณ 

สำนักปลัด 

การเบิกเงิน 
สวัสดิการตาง ๆ 
ในหนวยงาน 

ปลอมแปลงเอกสารทาง 
ราชการ การเบิกเงิน 
สวัสดิการคาเลาเรยีน บุตร 
คาเชาบานที่เปน เท็จ 

ต่ำ จัดทำมาตรการสงเสริม 
คุณธรรม จริยธรรม 
เสริมสรางความชื่อสัตย สุจริต 
ใหแกบุคลากร เทศบาล 

๑) จัดอบรมชี้แจงสิทธิการเบิก 
เงินสวัสดิการตาง ๆ ใหแกผูมีสิทธิ 
ถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
๒) ตรวจสอบเอกสารการเบิกจาย 
อยางเครงครัด 
๓) แจงหนวยงาน/เจาหนาที่ 
ผูปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบและ 
ถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

ต.ค.๖๖ - 

ก.ย.๖๗ 

ไมใช 
งบประมาณ 

ทุกสวน 
ราชการ 

การจัดสรร 
งบประมาณ โครงการ 
/ กิจกรรมตาง ๆ 

การใชอำนาจในการแจกจาย 
จัดสรรงบประมาณลงพื้นที่ 
หรือจัดทำโครงการที่มี 
ผลประโยชนทับชอน หรือมี 
การแลกรับผลประโยชนใน 
ภายหลัง 

ปานกลาง จัดทำมาตรการตรวจสอบ 
การใชดุลยพินิจ กำหนด 
บทลงโทษอยางเครงครัดตอ 
เจาหนาที่ท่ีมีพฤติกรรมการ 
ทุจริต 

จัดทำแผนงาน งบประมานในการ 
ดำเนินการ และเผยแพรให 
ประชาชนไดรับทราบ 

ต.ค.๖๖ - 

ก.ย.๖๗ 

ไมใช 
งบประมาณ 

ทุกสวน 
ราชการ 

  



 

-๑๑- 

๓ ประเด็นการจัดซ้ือจัดจาง 
ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 

ความเส่ียง 
มาตรการควบคุม 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา 

ดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

การจัดทำแผนการ 
จัดซ้ือจัดจาง 

เจาหนาที่ไมดำเนินการ 
จัดทำแผนการจัดซื้อจัด จาง 
และประกาศ เผยแพร 
ตามกฎหมาย 
กำหนดโดยเปดเผย 

ต่ำ จัดทำมาตรการ 
ตรวจสอบการใชดุลย พินิจ 
กำหนดบทลงโทษ 
อยางเครงครัดตอ 
เจาหนาที่ท่ีมีพฤติกรรม 
การทุจริต 

๑) จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจาง 
และประกาศเปดเผยบนเว็บไซด 
เทศบาล 
๒) แจงหนวยงาน/เจาหนาที่ 
ผูปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบและ 
ถือปฏิบัติอยางเครงครดั 

ต.ค.๖๖ - 

ก.ย.๖๗ 

ไมใช 
งบประมาณ 

กองคลัง 

การดำเนินการ 
จัดซ้ือจัดจาง 

มีการดำเนินการจัดซื้อ 
จัดจางท่ีไมโปรงใส เอ้ือ 
ประโยชนตอพวกพอง 

 ปานกลาง จัดทำมาตรการสงเสริม 
ความโปรงใสในการ 
จัดซื้อจัดจาง 

๑) จัดทำประกาศจัดซื้อจัดจาง 
และประกาศเปดเผยบนเว็บไซด 
เทศบาล 
๒) แจงหนวยงาน/เจาหนาที่ 
ผูปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบและ 
ถือปฏิบัติอยางเครงครดั 

ต.ค.๖๖ - 

ก.ย.๖๗ 

ไมใช 
งบประมาณ 

กองคลัง 

การตรวจรับพัสดุ/ 
ตรวจรับงานจาง 

คณะกรรมการตรวจการ 
จางไมไดออกไปดูสถานที่ 
กอสราง แตจะมีการ 
เจรจากับผูรับจางโดยใช 
ขอมูลตามที่ผูรบัจางแจง 
แลวจึงไปรับการกอสราง 

ต่ำ จัดทำมาตรการสงเสริม 
ความโปรงใสในการ 
จัดซื้อจัดจาง 

๑) กำหนดหนาที่ของ 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ/งาน 
จางให ถือปฏิบัติโดยเครงครัด ๒) 
จัดทำบันทึกผลการออกตรวจ 
รับงานเปนลายลักษณอักษร ๒) 
แจงหนวยงาน/เจาหนาที่ 
ผูปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบและ 
ถือปฏิบัติอยางเครงครดั 

ต.ค.๖๖ - 

ก.ย.๖๗ 

ไมใช 
งบประมาณ 

กองคลัง 



 

 

ขั้นตอน ประเด็นความเส่ียง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

การสอบคัดเลือก 
สรรหาและ 
เลือกสรรพนักงานจาง 
เขาทำงาน 

- การแตงตั้ง 
คณะกรรมการสอบ คัดเลือก 
สรรหารและ เลือกสรรตาง ๆ 
ใหกับ พรรคพวก 
มีระบบเสน สาย 
ระบบอุปถัมภ - 
การเรียกรับเงิน 
ผลประโยชน เพ่ือรับเขา 
ทำงาน 

ปานกลาง จัดทำมาตรการปองกัน 
การรับสินบน เพ่ือเปน 
แนวทางปฏิบัต ิ

๑) จัดทำประกาศนโยบายไมรับ 
ของขวัญ ของกำนัลทุกชนิด หรือ 
ผลประโยชนอ่ืนจากการปฏิบัติ หนาที ่
๒) แจงหนวยงาน/เจาหนาที่ 
ผูปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบและ 
ถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

ต.ค.๖๖ - 

ก.ย.๖๗ 

ไมใช 
งบประมาณ 

สำนักปลัด 

การเล่ือนขั้น เงินเดือน 
/ พิจารณาความด ี
ความชอบ ประจำป 

ความไมโปรงใสและไม 
เปนธรรม ในการ 
พิจารณาความดี 
ความชอบ 

ต่ำ จัดทำมาตรการ/ กิจกรรม 
“สรางความ 
โปรงใสในการพิจารณา 
เลื่อนข้ันเงินเดือน” 

๑) แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน ๒) 
แตงตั้งคณะกรรมการเลื่อนข้ัน 
เงินเดือน 
๓) แจงผลการประเมินใหผูรับการ 
เมินไดรับทราบ 

ต.ค.๖๖ - 

ก.ย.๖๗ 

ไมใช 
งบประมาณ 

สำนักปลัด 

การโยกยาย พนกังาน
สวนตำบล 

การเรียกรับเงิน 
ผลประโยชน ในการ แตงตั้ง 
โยกยาย ซื้อขาย 
ตำแหนง 

ต่ำ จัดทำมาตรการปองกัน 
การรับสินบน เพ่ือเปน 
แนวทางปฏิบัต ิ

๑) จัดทำประกาศนโยบายไมรับ 
ของขวัญ ของกำนัลทุกชนิด หรือ 
ผลประโยชนอ่ืนจากการปฏิบัติ หนาที ่
๒) กำหนดแบบฟอรมใหเจาหนาที ่
ที่รับผิดชอบรับรองตนเองไมเรียก 
รับผลประโยชน 

ต.ค.๖๖ - 

ก.ย.๖๗ 

ไมใช 
งบประมาณ 

สำนักปลัด 

-๑๒- 
๔. ประเด็นการบริหารงานบุคคล 



 

 


