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คำนำ 

  ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (2564 – 2566) ขององค์การบริหารส่วนตำบล     
หันห้วยทราย เป็นแนวทางเพื่อเพิ่มความรู ้ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และได้คำนึงถึงภารกิจ อำนาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง           
ทั้งนี้เพื่อพัฒนาให้พนักงานส่วนตำบลรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ  
บทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข    
และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี  โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานแต่
ละตำแหน่งให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ  ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและ
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วย
ทราย  ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทรายต่อไป 
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ส่วนท่ี  1 
หลักการและเหตผุล 

************************* 
1.หลักการและเหตผุลของการจัดทำแผนพัฒนาบคุลากร 

  หลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนการพัฒนา เป็นการหาความจำเป็นในการพฒันา
พนักงานส่วนตำบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นทีจ่ะต้องพัฒนาพนกังานส่วนตำบลตาแหน่งต่างๆ ทั้งใน
ฐานะตัวบุคคล และฐานะตำแหนง่ตามทีก่าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วน
ตำบล ตลอดทั้งความจำเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบรหิาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  
มาตรา 11 ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง  ๆ เพื่อนำมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความ สามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรบัเปลีย่นทัศนคติของข้าราชการในสงักดั ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูร้่วมกัน ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ” “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความ
เช่ียวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน  ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและ
สถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริการราชการตามพระราช
กฤษฎีกาน้ีจะต้องเปลี่ยนแปลงทัศน คติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบ
แบบแผนที่วางไว้ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และ
นำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอด เวลา”  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะ เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ

ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา             
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ต้องมีการสร้างความมีสว่นร่วมในหมูข้่าราชการใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึง่กนัและกัน 
  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทรายจึงเห็นสมควรที่จะจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ในรอบปี พ.ศ. 2564-2566 ซึ่งสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี พ.ศ. 2564-2566 เพื่อให้บุคลากร     
ทุกภาคส่วนขององค์กรได้ รับการพัฒนาตามตามเจตนารมณ์ของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  และที่สำคัญคือเพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย
มีบุคลากรอันมีคุณภาพ สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพอันนำไปสู่ประโยชน์ของท้องถ่ินอย่างแท้จริง 

ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจะต้องมีการรวบรวมและจัดทำฐานข้อมูลข่าวสารให้
ครบถ้วน ทันสมัย  ซึ่งได้แก่ ข้อมูลเบื้องต้นในด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สังคม ฯลฯ โดยข้อมูลควร 
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แสดงแนวโน้มที่เปลี่ยนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลากรแต่ละคน ความต้องการ  ความคาดหวัง และความ
ต้องการของบุคลากรในองค์กร การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาเป็นการประเมินโดย
วิเคราะห์ถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือข้อจำกัด อันเป็นภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนา รวมทั้ง
การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของบุคลากรในองค์กร อันเป็นสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ้งทั้งหมดเป็นการ
ประเมินสถานภาพในปัจจุบันโดยเป็นการตอบคำถามว่า ปัจจุบันบุคลากรในองค์กรสถานภาพการพัฒนาอยู่จุด
ไหน สำหรับใช้เป็นประโยชน์ในการกำหนดการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคตทั้งนี้ โดยใช้เทคนิค Swot 
analysis การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน ได้แก่จุดแข็ง (Strength - S) จุดอ่อน (Weak - W) และปัจจัยภายนอก
ได้แก่ โอกาส (Oppotunity - O)  และอุปสรรค (Threat - T)  เป็นเครื่องมือ 
            จุดแข็ง 
      1. มีการส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการปฏิบัติงาน 
      2. มีการกำหนดส่วนราชการที่เหมาะสมกับลักษณะงานของพื้นที่ 
     3. ผู้บริหารให้การสนับสนุนบุคลกรในการพัฒนาความรู้เพิ่มเติม 
      4. บุคลากรได้รับการพฒันาบุคลากรทุกปทีั้งที่ อบต.ดำเนินการเอง หรือสง่เข้ารบัการอบรมจาก
หน่วยงานต่างๆ                      
 5. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ใกล้อบต.บคุลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้ายที่การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได ้            
 จุดอ่อน  
     1.การปฏิบัติงานของบุคลากรภายในองค์กรยังขาดความเช่ือมโยงซึ่งกันและกัน 
     2.เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
     3.บุคลากรภายในองค์กรให้ความสนใจที่จะเข้ารับการพัฒนาความรู้ในด้านต่างๆ ค่อนข้างน้อย 
     4.งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรมีจำนวนจำกัด 
     5.การมอบหมายงานให้กับบุคลากรปฏิบัติยังคงมีความซับซ้อนไม่ตรงตามกับมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

 

โอกาส                                                                 
      1. สถานที่ตั้งของ อบต. มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานมีการแยกการปฏิบัติงานในแต่ละด้าน
อย่างชัดเจน ตลอดจนใกล้สถานที่ราชการต่างๆ ทำให้สามารถขอรับคำปรึกษากับหน่วยงานภายนอกได้สะดวก 
      2. บุคลากรของ อบต. ส่วนใหญ่เป็นคนในพื้นที่ตำบลทำให้เข้าใจในนบริบทของพื้นที่ตนเอง จึงทำให้
สามารถรับรู้ปัญหาและอุปสรรคในพื้นที่ของตนเอง 
      3. รัฐบาลมีนโยบายในเรื่องของเงินเดือน สวัสดิการต่างๆ เพิ่มมากข้ึนส่งผลให้บุคลากรมีขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติงาน 
 4. อบต. ให้การส่งเสริมและสนับสนุนเข้ารับการฝกึอบรมตามหลกัสูตรต่างๆ 

อุปสรรค 
 1. การส่งเสริมสนับสนุนด้านการบริหารจัดการภาครัฐ กฎ ระเบียบ ข้อกฎหมายต่างๆ จากราชการ
ส่วนกลางที่กระจายอำนาจลงมาให้ท้องถ่ินปฏิบัติยังไม่ชัดเจน บุคลากรไม่มีความรู้และความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานอย่างแท้จริงส่งผลให้เกิดความผิดพลาดได้ 
      2. กฎ ระเบียบ ข้อกฎหมาย ออกมาเพิ่มเติมมากขึ้น แต่บุคลากรยังมีความสนใจในการที่จะศึกษากฎ 
ระเบียบ ข้อกฎหมาย เพิ่มเติมค่อนข้างน้อย 
 3. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในบริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ             
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ส่วนท่ี  2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

************************* 
2.1 วัตถุประสงค์ 

2.1.1 เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจา้งทุกคนได้รับการพัฒนาในด้านความรู้ ความสามารถ 
ทักษะและวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ 
 2.1.2 เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม    
และจรรยาวิชาชีพ 
 2.1.3 เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
 2.1.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างนำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้เหมาะกับงานและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 

2.2 เป้าหมายการพัฒนา 
  เป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลต้องกำหนดให้มีความชัดเจน และครอบคลุม
พนักงานส่วนตำบลทุกคน และตำแหน่งตามแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตาบล  ทุกตำแหน่ง       
โดยกำหนดให้พนักงานส่วนตำบลต้องได้รับการพัฒนาทุกตำแหน่งภายในรอบระยะเวลา ๓ ปีของแผนแม่บท
การพัฒนาพนักงานส่วนตาบล  

  3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย อำเภอ
ประทาย จังหวัดนครราชสีมา ประกอบด้วย คณะผู้บริหาร สมาชิกทุกคน พนักงานส่วนตำบลตำแหน่งสายงาน
บริหาร อำนวยการ พนักงานส่วนตำบลตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติทั้งประเภทวิชาการและทั่วไป และพนักงานจ้าง 
จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร 
  3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย อำเภอ
ประทาย จังหวัดนครราชสีมา ทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้ การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน  สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน และใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่เพื่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อทางราชการและสามารถบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ด ี   

วิสัยทัศน์ด้านบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย  กำหนดวิสัยทัศน์ด้านบุคลากรขององค์กร ดังนี ้
“ คนพัฒนา  งานพัฒนา  ท้องถ่ินพัฒนา ” 
ยุทธศาสตร์ด้านบุคลากร 
  เพื่อความชัดเจน สามารถมองเห็นภาพการพัฒนาบุคลากรได้อย่างเป็นระบบ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลหันห้วยทราย จึงกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรออกเป็น 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 

  ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : การกำหนดมาตรฐานคณุธรรมและจรยิธรรมเพื่อสรา้งกลุ่มผู้นำและ
องค์การ สุจริตธรรม ท่ีมีศักด์ิศรี (Organization Integrity)  

กลยุทธ์ท่ี 1.1 ยกย่องบุคลากร / ผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลือ่นคุณธรรม  
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    กิจกรรมที่ 1 กำหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่บคุลากรที่ทำงานตามหลักธรรมาภิบาล
และสร้างเป็นผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม  

    กิจกรรมที่ 2 จัดการความรู้ และกรณีศึกษา (Knowledge Management) จากผู้นำ
เหล่าน้ี ทั้งงานที่ผ่านมาและโครงการที่กำลังดำเนินการเพื่อเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่บุคลากรอื่นๆ  

กลยุทธ์ท่ี 1.2 สร้างองค์กรสจุริตธรรมที่มีศักดิ์ศร ี(Organizational Integrity)  
     กิจกรรมที่ 1 กำหนดมาตรการและมาตรฐานองค์กรสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเป็นเกณฑ์ใน

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป ี 
     กิจกรรมที่ 2 ค้นหาตัวอย่างโครงการนวัตกรรมทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล

จากส่วนราชการต่างๆ เพื่อประมวลเป็นตัวอย่าง และนำมาศึกษาและประยุกต์ใช้ต่อไป  
กลยุทธ์ท่ี 1.3 กำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนกัการเมืองทอ้งถ่ิน  
     กิจกรรมที่ 1 กำหนดมาตรฐานและแนวทางการทำงานของนักการเมืองท้องถ่ิน แล้ว

เผยแพร่ให้ประชาชนรับทราบ  
 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : การปรบัเปลีย่นกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น
ในรูปแบบตา่งๆ  

กลยุทธ์ท่ี 2.1 ปลูกจิตสำนกึผ่านพระราชกรณียกจิ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท  
     กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรู้จากพระราช

กรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท ที่พระราชทานให้แก่ข้าราชการ รวมถึงการพัฒนาโครงการ
หรือกิจกรรมที่ประยุกต์ความเข้าใจดังกล่าว  

     กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจ
พอเพียง  ให้เป็นหลักสูตรสำหรับอบรมบุคลากรทุกระดับ  

กลยุทธ์ท่ี 2.2 กำหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพฒันาภาคบังคับแก่บุคลากรทุกระดับ 
  
   กิจกรรมที่ 1 กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ  (Training Roadmap) 

เพื่อให้ทำงานได้ตามหน้าที่รับผิดชอบและประสิทธิภาพสูงสุด  โดยไม่เน้นการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรม   
อย่างเดียว แต่เน้นระบบการมอบหมายงาน การสอนงาน (Coaching) ฯลฯ 

  กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านจริยธรรมอย่างเข้มข้นเป็นการพัฒนาภาคบังคับ  
โดยเฉพาะเรื่อง  

• กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกบังาน  
• ความรู้ ความเข้าใจเรื่องพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงการมีคุณธรรม  จริยธรรม

สามารถตัดสินใจกระทำ หรือไม่กระทำบางสิ่งบางอย่างได้อย่างเหมาะสม  
• การบริหารความขัดแย้งและยึดมั่นในอุดมการณ์  
• การสร้างความพงึพอใจกับประชาชน  

     กิจกรรมที่ 3 พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่ระบบในตำแหน่งผู้บริหาร ทั้งนี้      
การพัฒนาบุคลากรรุ่นใหม่ดังกล่าวมุ่งเน้นสร้างคนเก่ง พัฒนาคนดีที่มีคุณธรรม และจริยธรรมเข้าสู่ระบบ
ราชการยุคใหม่  
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กลยุทธ์ท่ี 2.3 สร้างศูนย์กลางในการวิจัย สำรวจ ให้คำปรึกษา แนะนำ และข้อมูลข่าวสาร  
ด้านธรรมาภิบาล  

     กิจกรรมที่ 1 พัฒนาระบบให้คำปรึกษา แนะนำด้านคุณธรรม จริยธรรม แก่บุคลากรทั้ง
ระบบ  

     กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้และวิธีการปฏิบัติอันเป็นเลิศ (Best Pracities)
ในด้านจริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่งจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้ึนในองค์กร  

 

กลยุทธ์ท่ี 2.4 พฒันาและปฐมนเิทศบุคลากรอย่างเข้มข้น  
     กิจกรรมที่ 1 พฒันาและปฐมนเิทศบุคลากรเฉพาะเรือ่ง  

• ปลกูฝงัปรัชญาการเป็นพนักงานส่วนท้องถ่ินที่ด ี 
• ระบบราชการและการบรหิารภาครัฐแนวใหม่  
• ความรูพ้ื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
• เสริมสร้างสมรรถนะหลักและทักษะที่จำเป็น  

กลยุทธ์ท่ี 2.5 กำหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
และสู่มาตรฐานสากล  

     กิจกรรมที่ 1 กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและสู่  
มาตรฐานสากล  

     กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมการพัฒนาและดูงานอย่างเข้มข้นเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและ
สู่มาตรฐานสากล  

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : การปรบัปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  
กลยุทธ์ท่ี 3.1 ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย โดยยึด

หลักธรรมาภิบาล  
     กิจกรรมที่ 1 การนำเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมากำหนดไว้ในกระบวนการของการ  

แต่งตั้งหรือเลื่อนเข้าสู่ตำแหนง่บริหารในทุกระดับของหน่วยงาน โดยให้เป็นองค์ประกอบทีส่ำคัญ  
 

     กิจกรรมที่ 2 ปรับแนวทางทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในส่วนของการสรรหา 
บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย  

กลยุทธ์ท่ี 3.2 ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ  
     กิจกรรมที่ 1 จัดทำและผลักดันให้มีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณขององค์กร  
     กิจกรรมที่ 2 กำหนดให้มีการบังคับใช้และบทลงโทษผู้ฝา่ฝืนข้อบงัคับและวินัยข้าราชการ

อย่างชัดเจน  
กลยุทธ์ท่ี 3.3 ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแกบุ่คลากร  
     กิจกรรมที่ 1 จัดทำและผลักดันให้มีการเอื้อประโยชน์ให้แก่บุตร/ครอบครัวพนักงานส่วน

ท้องถ่ินที่เสียชีวิตในการปฏิบัติหน้าที่  
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้าน

คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ท่ี 4.1 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและ 

กฎระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง  
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     กิจกรรมที่ 1 กำหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถเปดิโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมสี่วน
ร่วมในการกำหนดนโยบาย  

     กิจกรรมที่ 2 ปรบัปรุงระบบวินัย อทุธรณ์ ร้องทุกข์ รวมถึงระบบการรับฟงัข้อร้องเรียน  
เกี่ยวกับการทจุริตของหน่วยงาน (Whistleblower)  
 

     กิจกรรมที่ 3 ปรบัปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ ให้บุคลากรเข้ามามสี่วนร่วมใน
การทำงาน  

กลยุทธ์ท่ี 4.2 เปิดโอกาสใหป้ระชาชน และหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตาม  
สถานการณ์การทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย 

     กิจกรรมที่ 1 สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหน่วยงานอื่น เพื่อสร้างเครือข่าย
การทำงานร่วมกันที่เข้มแข็ง ทั้งแนวดิ่งและแนวราบ รวมถึงการสร้างพลังมวลชนในพื้นที่ที่เข้มแข็ง  

    กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม กลุ่มต่างๆ และหน่วยงานอื่น   เข้า
ร่วมเป็นกรรมการ อนุกรรมการในชุมชนท้องถ่ิน เพื่อเข้าร่วมในการกำหนดนโยบาย การวางแผนจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนและตรวจสอบการถ่วงดุลการบริหารจัดการภาครัฐ  

    กิจกรรมที่ 3 การให้ผู้นำศาสนาหรือศาสนสถาน เช่น วัด โบสถ์ มัสยิด เข้ามามีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององค์กร 
 

พันธกิจการบุคลากร 
  1.  พัฒนาให้บุคลากรทุกภาคส่วนได้รับการพัฒนาความรู้ / ความสามารถ  ทักษะในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
  2.  พัฒนาให้บุคลากรทุกภาคส่วนได้รับการเสริมสร้างคุณธรรม / จริยธรรม 
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ส่วนท่ี  3 
หลักสูตรการพัฒนา 

************************* 
หลักสูตรการพัฒนา 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 ส่วนที่ 3 การ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ   
  หลักสูตรการพฒันาสำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละตำแหนง่ต้องได้รบัการพัฒนาอย่างน้อย
ในหลักสูตรหนึ่งหรอืหลายหลักสูตร ดังนี ้ 
  (๑) หลกัสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
  (๒) หลกัสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าทีร่ับผิดชอบ  
  (๓) หลกัสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
  (๔) หลกัสูตรด้านการบรหิาร  
  (๕) หลกัสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
  องค์การบรหิารส่วนตำบลหันห้วยทรายได้กำหนดหลกัสูตรการพัฒนาบุคลากรไว้ ดังนี้ 
 สายงานผู้บริหาร  ประกอบด้วยหลักสูตร  

- หลักสูตรด้านการบริหาร  
  - หลักสูตรด้านคุณธรรม  และจริยธรรม  
 สายงานผู้ปฏิบัติ 
  - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ  
  - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ  
  - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะตำแหน่ง  
  - หลักสูตรด้านคุณธรรม  และจริยธรรม  
 สายงานพนักงานจ้าง 
  - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ  
  - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
  - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละตำแหน่ง  
  - หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
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ส่วนท่ี 4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

************************* 
วิธีการพัฒนา 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย เป็นหน่วยดำเนินการเองหรืออาจดำเนินการร่วมกับ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน หรือหน่วยงานราชการอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจำเป็นและความ
เหมาะสม ดังนี ้

1. การปฐมนิเทศ จะดำเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วนตำบล 
และพนัก งานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

2. การฝึกอบรม อาจดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย หรือคณะกรรมการ 
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา สำนักงานท้องถ่ินจังหวัดนครราชสีมาหรือสถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน หรือส่วนราชการอื่น ตามความจำเป็นและเหมาะสม รวมทั้งองค์การ
บริหารส่วนตำบลจะสนับสนุนงบประมาณ เพื่อให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผู้บริหาร 
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  

3. การศึกษาดูงาน อาจดำเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและเกี่ยวข้อง 
กับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดำเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
จังหวัดนครราชสีมา หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

5.  การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
6.  การให้คำปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้คำปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
7.  การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนตำบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

ระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
       - ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  จะดำเนินการพัฒนาตามแผนดำเนินงานที่ได้กำหนดไว้ในแต่
ละช่วง หรือตามที่บุคลากรภายในองค์กรมีความพร้อมตลอดจนหลักสูตรการฝึกอบรมจากหน่วยงานและ
สถาบันต่างๆ กำหนดจัดข้ึนหรือตามความเหมาะสมของแต่ละปีงบประมาณ 
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ส่วนท่ี 5 
ขั้นตอนการดำเนินการพัฒนาบุคลากร 

 

ขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบคุลากรเริ่มต้น  
  (๑) การเตรียมการและการวางแผน ให้กระทำดังนี้  
  (ก) การหาความจำเป็นในการพัฒนาผู้อยู่ใต้บงัคับบญัชาแต่ละคน หมายถึงการศึกษา
วิเคราะห์ดูว่า ผู้ใต้บงัคับบญัชาแต่ละคนสมควรจะตอ้งได้รบัการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สำเรจ็
อย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้  

 (ข) ประเภทของความจำเป็นได้แก ่ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานด้านความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหนง่ด้านการบรหิาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 การเตรียมการและการวางแผน  

    การดำเนินการ โดยอาจดำเนินการเอง หรือร่วมกบัหน่วยราชการอื่น หรอืว่าจ้างเอกชน 
ดำเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เช่น  

  - การปฐมนิเทศ    
- การสอนงาน การให้คำปรึกษา  

  - การสับเปลี่ยนหน้าทีร่ับผิดชอบ    
- การฝึกอบรม  

  - การดูงาน  
- การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร/สัมมนา  

การดำเนนิการ/วิธีดำเนินการ  
   (ก) การเลอืกวิธีพัฒนาผูอ้ยู่ใต้บังคับบญัชาที่เหมาะสม เมือ่ผูบ้ังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพฒันาผู้อยู่ใตบ้ังคับบัญชาจากการหาความจำเป็นในการพฒันาแล้ว ผูบ้ังคับบัญชาควรนำ
ข้อมูลเหล่าน้ันมาพจิารณากำหนดกลุม่เป้าหมายและเรื่องทีผู่้อยู่ใต้บังคับบญัชาจำเป็นต้องได้รบัการพัฒนา 
ได้แก่ การคัดเลือกกลุม่บุคคลที่สมควรจะไดร้ับการพฒันา และเลือกประเด็นทีจ่ะใหม้ีการพัฒนาโดยสามารถ
เลือกแนวทางหรือวิธีการพฒันาได้หลายรปูแบบตามความเหมาะสม เช่นการให้ความรู ้การสบัเปลี่ยนหน้าที่
ความรับผิดชอบการฝึกอบรม การดงูาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนาเป็นต้น  
  (ข) วิธีการพฒันาผูอ้ยู่ใต้บังคับบญัชา ผูบ้ังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใตบ้ังคับบัญชา     
โดยเลือกแนวทางการพัฒนาไดห้ลายอย่าง โดยอาจจัดทำเปน็โครงการเพือ่ดำเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบ  
กับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดำเนินการ  
  (ค) การติดตามและประเมินผลให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มี
การประเมินผลการพัฒนาเมื่อผ่านการประเมินผลแล้วถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
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ส่วนท่ี  6 
งบประมาณ 

************************* 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย อำเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา ได้ตั้ ง
งบประมาณรายจ่ายประจำปี  เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมให้บุคลากรขององค์กรได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ ทัศนคติ เพื่อให้เป็นข้าราชการแบบมืออาชีพ  โดยองค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย      
จะดำเนินการตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทรายในแต่ละ
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566  ดังนี ้
 

 
แผนงานงบประมาณ/โครงการ 

ประจำป ี
งบประมาณ 

2564 

ประจำป ี
งบประมาณ 

2565 

ประจำป ี
งบประมาณ 

2566 
สำนักงานปลัด 
   ประเภทรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ 
       - ค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมต่างๆ ฯลฯ 
   ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ 
       - ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เพื่อเป็นค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการฝึกอบรม สัมมนา ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร 
เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก ค่าบริการจอดรถ ณ 
ท่าอากาศยาน ค่าผ่านทางด่วนพิเศษ ค่าธรรมเนียมในการใช้
สนามบิน 
             - โครงการอบรมเพิ่ มความรู้ด้านกฎหมายใน
ชีวิตประจำวัน 
       

 
 

130,000 
 
 

100,000 
 
 
 
 
 

20,000 
 
 

 
 

130,000 
 
 

100,000 
 
 
 
 
 

20,000 
 

 
 

130,000 
 
 

100,000 
 
 
 
 
 

20,000 
 
 

กองคลัง 
   ประเภทรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ 
       - ค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมต่างๆ ฯลฯ 
   ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ 
       - ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เพื่อเป็นค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการฝึกอบรม สัมมนา ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร 
เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก ค่าบริการจอดรถ ณ 
ท่าอากาศยาน ค่าผ่านทางด่วนพิเศษ ค่าธรรมเนียมในการใช้
สนามบิน 

 
 

10,000 
 
 

100,000 
 
 
 
 
 

 
 

10,000 
 
 

100,000 
 
 
 
 
 

 
 

10,000 
 
 

100,000 
 
 
 
 
 



 
 
กองช่าง 
   ประเภทรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ 
       - ค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมต่างๆ ฯลฯ 
   ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ  
       - ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เพื่อเป็นค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการฝึกอบรม สัมมนา ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร 
เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก ค่าบริการจอดรถ  
ณ ท่าอากาศยาน ค่าผ่านทางด่วนพิเศษ ค่าธรรมเนียมในการ
ใช้สนามบิน 
กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
   ประเภทรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ 
       - ค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมต่างๆ ฯลฯ 
   ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ  
       - ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เพื่อเป็นค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการฝกึอบรม สมัมนา ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร 
เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก ค่าบริการจอดรถ  
ณ ท่าอากาศยาน ค่าผ่านทางด่วนพิเศษ ค่าธรรมเนียมในการ
ใช้สนามบิน 
- โครงการปฏิบัติธรรมตำบลหันห้วยทราย 
- โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม 

 
 
 
 

50,000 
 
 

50,000 
 
 
 
 
 
 
 

10,000 
 
 

50,000 
 
 
 
 
 

30,000 
30,000 

 
 
 
 

50,000 
 
 

50,000 
 
 
 
 
 
 
 

10,000 
 
 

50,000 
 
 
 
 
 

30,000 
30,000 

 
 
 
 

50,000 
 
 

50,000 
 
 
 
 
 
 
 

10,000 
 
 

50,000 
 
 
 
 
 

30,000 
30,000 

รวมเงินท้ังสิ้น 580,000 580,000 580,000 
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ส่วนท่ี  7 
การติดตามและประเมินผล 

************************* 
 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย  อำเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา ได้กำหนดแนว
ทางการติดตามและประเมินผลการพัฒนาความรู้ของบุคลากรภายในองค์กร ดังนี้ 
 1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาตามแบบที่กำหนด ภายใน 7 วัน 
นับแต่วันกลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝึกปฏิบัติ เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับช้ันจนถึงนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลทราบ 
 2. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผล เพื่อทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานในวันสิ้น
ปีงบประมาณของปีที่ผ่านมา โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา 
 3. นำผลการติดตามประเมินผลของคณะกรรมการ ใช้เป็นข้อมูลประกอบการกำหนดหลักสูตรวิธีการ
พัฒนาตามความเหมาะสมและความต้องการของบุคคลในหน่วยงานต่อไป 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 

 
 



แบบสำรวจความต้องการการพัฒนาของพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 
สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
................................................... 

  แบบสอบถามชุดนี้จัดทำข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสำรวจความต้องการในการพัฒนาของ
บุคลากร เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์หาความต้องการเกี่ยวกับความรู้  ทักษะด้านต่างๆที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อนำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ประกอบการจัดทำแผนฝึกอบรมประจำปีให้มีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล     
ต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล  
โดยแบบสอบถามชุดน้ีแบ่งออกเป็น 3 ส่วน   ประกอบด้วย 

ส่วนที่ 1  คำถามเกี่ยวกับข้อมลูสำคัญของบุคลากร 
ส่วนที่ 2  ข้อมูลความต้องการการพัฒนาบุคลากร  

  ส่วนที่ 3  คำถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นอื่นๆ 
................................................................................................................................... 
ส่วนที่ 1  :  ข้อมูลทั่วไป 
1.ชื่อ –สกลุ ............................................................................................................ 
2. ประเภทพนักงาน  พนักงานส่วนทอ้งถ่ิน  พนักงานคร ู
    ลูกจ้างประจำ   พนักงานจ้างตามภารกจิ  
    พนักงานจ้างทั่วไป 

3. ตำแหน่ง  ................................................................................................................. 

4. อัตราเงินเดือน  ต่ำกว่า 10,000 บาท 
    10,000 บาท – 20,000 บาท  

20,001 บาท – 30,000 บาท 
    30,001 บาท – 40,000 บาท 
    40,001 บาท – 50,000 บาท 
    มากกว่า 50,000 บาท ข้ึนไป 
 

5. สังกัด     สำนักงานปลัด 
    กองคลงั 
    กองช่าง 
             กองการศึกษา 
 
 
 
 
 



ส่วนท่ี 2  :  ข้อมูลความต้องการการพัฒนาบุคลากร 

1. ประเภทของการพัฒนา 
  จัดส่งเข้ารบัการอบรมกบัหน่วยงานอื่น 
  จัดฝึกอบรมเป็นโครงการ โดยหน่วยงานจัดอบรมเอง 
  จัดกิจกรรมสอนงานจากผูบ้ังคับบญัชา/เพื่อนร่วมงาน 
  ฝึกปฏิบัตงิาน 
  ให้มีเอกสารคู่มือกระบวนการปฏิบัติงาน/ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

2. หลักสูตรท่ีต้องการพัฒนาอบรม  

  หลักสูตรประจำสายงาน 
  หลักสูตรงานบุคคล 
  หลักสูตรการจัดซื้อจัดจ้าง 
  หลักสูตรระเบียบวิธีงบประมาณ 
  หลักสูตรทางวินัย 
  หลักสูตรอื่นๆ (ใหร้ะบุ) .................................... 

3. ช่วงเวลาท่ีต้องการพัฒนา/อบรม 
  ทั้งปงีบประมาณ 
  ช่วงไตรมาสแรก 
  ช่วงไตรมาสทีส่อง 
  ช่วงไตรมาสทีส่าม 
  ช่วงไตรมาสทีส่ี ่
  อื่นๆ (ระบุ) ............  
   
 ส่วนท่ี 3  :  ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 ขอความร่วมมือพนักงานทุกท่านกรอกข้อมูลในแบบสำรวจ เพ่ือใช้ประกอบการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย ท้ังนี้ ให้ส่งคืนงานบริหารงานบุคคล ภายในวันท่ี  15  
สิงหาคม  2563  

 
 
 
 
 
 



  ดำเนินการสำรวจความต้องการในฝึกอบรม / พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์การ
บริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย  โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการสำรวจ  
  จากการสำรวจสรุปผลเพ่ือนำไปสู่จัดทำแผนการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพและตรงกับ
ความต้องการของบุคลากร  ดังนี้ 

  ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป  

  - จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามท้ังสิ้น 34 คน  
- พนักงานส่วนท้องถ่ินจำนวน  13  คน   
- ลูกจ้างประจำ จำนวน  2  คน 
- พนักงานจ้างตามภารกิจจำนวน  11  คน 
- พนักงานจ้างทั่วไปจำนวน  8  คน 
  - อัตราเงินเดือน 
- ต่ำกว่า 10,000 บาท 
- 10,000 บาท – 20,000 บาท  จำนวน  23  คน 
- 20,001 บาท – 30,000 บาท  จำนวน  11  คน 
- 30,001 บาท – 40,000 บาท 
- 40,001 บาท – 50,000 บาท 
- มากกว่า 50,000 บาท ข้ึนไป 
  - สังกัด 
- สำนักงานปลัด  จำนวน  13  คน 
- กองคลงัจำนวน  9  คน 
- กองช่างจำนวน  3  คน 
- กองการศึกษาจำนวน  9  คน 

  ส่วนท่ี 2 ข้อมูลความต้องการพัฒนาบุคลากร 
 1. ประเภทของการพัฒนา 
  จัดส่งเข้ารบัการอบรมกบัหน่วยงานอื่น     จำนวน  20  คน 
  จัดฝึกอบรมเป็นโครงการ โดยหน่วยงานจัดอบรมเอง  จำนวน  8  คน   
  จัดกิจกรรมสอนงานจากผูบ้ังคับบญัชา/เพื่อนร่วมงาน 
  ฝึกปฏิบัตงิาน       จำนวน  6  คน 
  ให้มีเอกสารคู่มือกระบวนการปฏิบัติงาน/ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในหน้าที ่
 2. หลักสูตรท่ีต้องการพัฒนาอบรม  
  หลักสูตรประจำสายงาน     จำนวน  15  คน  
  หลักสูตรงานบุคคล    
  หลักสูตรการจัดซื้อจัดจ้าง     จำนวน  5  คน 
  หลักสูตรระเบียบวิธีงบประมาณ 
  หลักสูตรทางวินัย      จำนวน  8  คน 
  หลักสูตรอื่นๆ (ใหร้ะบุ) ช่างฝมีื /ตามความเหมาะสม  จำนวน  6  คน 
 
 



 3. ช่วงเวลาท่ีต้องการพัฒนา/อบรม 
  ทั้งปงีบประมาณ      จำนวน  12  คน 
  ช่วงไตรมาสแรก      จำนวน  4  คน 
  ช่วงไตรมาสทีส่อง     จำนวน  4  คน 
  ช่วงไตรมาสทีส่าม     จำนวน  3  คน 
  ช่วงไตรมาสทีส่ี ่      จำนวน  2  คน 
  อื่นๆ (ระบุ) ตามความเหมาะสม    จำนวน  9  คน  

  ส่วนท่ี 3 ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะอื่นเกี่ยวกับความต้องการในการฝึกอบรม 

1. ต้องการให้ อบต.จัดการฝึกอบรมภายนอกสถานที่ 
2. ต้องการให้มีการฝึกอบรมที่เน้นภาคปฏิบัติมากกว่าภาคทฤษฎี 

 
 



 

 
 
  


