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1. ด้านการสรรหา 1.1 จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในกำรก ำหนดโครงสร้ำง
และกรอบอัตรำก ำลังท่ีรองรับภำรกิจขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล

 - ด ำเนินกำรแก้ไขแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี มีกำรก ำหนดต ำแหน่ง
รองรับภำรกิจของหน่วยงำนให้สอดคล้องกับหน่วยงำนรำชกำร
 มีกำรวิเครำะห์ค่ำงำนตำมต ำแหน่งงำน และมีกำรก ำหนด
โครงสร้ำงส่วนรำชกำรเพ่ิมเติมเพ่ือรองรับภำรกิจใหม่ ท่ีเพ่ิมข้ึน

 - มีกำรปรับปรุงกรอบอัตรำก ำลังเพ่ือรองรับภำรกิจของ
หน่วยงำน  2 ต ำแหน่ง 1. เจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำสำ
ธำรณภัย (พนักงำนส่วนต ำบล) สังกัดส ำนักปลัด 2. นำยช่ำง
ไฟฟ้ำ (พนักงำนส่วนต ำบล) สังกัดกองช่ำง

1.2 จัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนสรรหำข้ำรำชกำรและ
พนักงำนจ้ำงให้ทันต่อกำรเปล่ียนแปลง หรือทดแทนอัตรำก ำลังท่ี
ลำออก หรือโอนย้ำย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรำก ำลังว่ำงไม่เกิน ร้อยละ
 10 ของอัตรำก ำลังท้ังหมด

1. ด ำเนินกำรขอให้ กสถ.ด ำเนินกำรสอบแทน รวม 3 ต ำแหน่ง
 1. ปลัด อบต. 2. ผอ.กองกำรศึกษำฯ  3. นำยช่ำงโยธำ

การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565

องค์การบริหารส่วนต าบลหันห้วยทราย อ าเภอประทาย  จังหวัดนครราชสีมา
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2. บรรจุแต่งต้ังผู้สอบคัดเลือกฯ พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
ต ำแหน่งพนักงำนขับรถยนต์ และ ต ำแหน่งผู้ช่วยเจ้ำพนักงำน
จัดเก็บรำยได้ ตำมประกำศองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหันห้วย
ทรำย เร่ือง รับสมัครสอบคัดเลือกบุคคลท่ัวไปเพ่ือส่ังจ้ำงและ
แต่งต้ังเป็นพนักงำนจ้ำงประจ ำปีงบประมำณ  ๒๕65 ลงวันท่ี 
 24 มกรำคม 2565

3.ด ำเนินกำรประกำศรับโอนย้ำยพนักงำนส่วนต ำบล ต ำแหน่ง
 ครูผู้ดูแลเด็ก เม่ือวันท่ี 25 ต.ค.2564

1.3  กำรรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งต้ังเข้ำรับ
รำชกำร หรือประกำศรับโอนย้ำย  พนักงำนส่วนท้องถ่ิน  มำด ำรง
ต ำแหน่งท่ีว่ำง  โดยกำร  เผยแพร่ ประกำศผ่ำนบอร์ด
ประชำสัมพันธ์  และเว๊บไซด์ของหน่วยงำน พร้อมท้ัง
ประชำสัมพันธ์ไปยังหน่วยงำนภำยนอก  เพ่ือกำรรับรู้และเข้ำถึง
กลุ่มเป้ำหมำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

1. ด ำเนินกำรขอให้ กสถ.ด ำเนินกำรสอบแทน รวม 3 ต ำแหน่ง
 1. ปลัด อบต. 2. ผอ.กองกำรศึกษำฯ  3. นำยช่ำงโยธำ

2. ด ำเนินกำรประกำศรับโอนย้ำยพนักงำนส่วนต ำบล ต ำแหน่ง
 ครูผู้ดูแลเด็ก เม่ือวันท่ี 6 พ.ย.2563

1.4 แต่งต้ังคณะกรรมกำรในกำรสรรหำและเลือกสรรเพ่ือให้กำร
ด ำเนินงำนสรรหำและเลือกสรรผู้ท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ  และ
เป็นคนดี สอดคล้องตำมภำรกิจของหน่วยงำน

 - ในรอบท่ีผ่ำนมำไม่มีกำรรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุ
และแต่งต้ังเข้ำรับรำชกำร



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินการ  คร้ังท่ี 1  /2565 หมายเหตุ

1.5 กำรคัดเลือกบุคคลเพ่ือเล่ือนระดับต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน  ต้อง
ปฏิบัติโดยควำมเป็นธรรม  เสมอภำค และยุติธรรม  เพ่ือให้ได้
บุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีเหมำะสมกับต ำแหน่ง

 - ในรอบท่ีผ่ำนมำไม่มีกำรเล่ือนต ำแหน่ง เพรำะตำมกรอบ
อัตรำก ำลัง พนักงำนส่วนต ำบลได้เล่ือนระดับครบแล้ว หำกจะ
เล่ือนระดับต้องคิดภำระค่ำใช้จ่ำยและปรับกรอบใหม่อีกคร้ัง

2. ด้านการพัฒนา 2.1 จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปีฯ และด ำนินกำรตำม
แผนฯให้สอดคล้องตำมควำมจ ำเป็น และควำมต้องกำรในกำร
พัฒนำบุคลำกรในหน่วยงำน

 - มีกำรด ำนินกำรตำมแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี 2565 
โดยพิจำรณำบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรม เพ่ือพัฒนำควำมรู้ตำม
สำยงำนต ำแหน่ง ให้เป็นไปตำมแผนพัฒนำบุคลำกรฯ

2.2 ก ำหนดเส้นทำงกำรพัฒนำบุคลำกร  เพ่ือเป็นกรอบในกำร
พัฒนำบุคลำกรแต่ละต ำแหน่ง

 -มีกำรวำงแผน พิจำรณำส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรมตำมสำย
งำนควำมก้ำวหน้ำ ในแผนพัฒนำบุคลำกรฯ
 - เข้ำรับกำรอบรม หลักสูตร กำรจ้ำงก่อสร้ำง กำรท ำสัญญำ 
กำรบริหำรสัญญำและกำรตรวจรับงำนจ้ำงก่อสร้ำง ภำยใต้กฎ
กระทรวงฯและตำมหนังสือ ว845  ว693 ระหว่ำงวันท่ี 4-6 
กุมภำพันธ์ 2565  ณ โรงแรม เดอะ สิตำ ปร้ินเซส อ ำเภอ
เมืองบุรีรัมย์  จังหวัดบุรีรัมย์  จ ำนวน 2 รำย 1.นำงอมรรัตน์  
ดีนอก ต ำแหน่ง นักจัดกำรงำนท่ัวไป 2. นำงสำวนุจรี  เวชไธสง
 ต ำแหน่ง เจ้ำพนักงำนพัสดุ
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 - เข้ำรับกำรอบรม หลักสูตร ฝึกปฏิบัติกำรบันทึกบัญชี กำร
ปรับปรุงบัญชี กำรท ำงบเงินของหน่วยงำนลูก (โรงเรียนและ
ศูนย์พัมนำเด็กเล็ก)กำรค ำนวนค่ำเส่ือมรำคำสินทรัพย์ กำรโอน
สินทรัพย์ และกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ ระหว่ำงวันท่ี 4-6 ก.พ.
2565 ณ โรงแรม ขอนแก่นโฮเต็ล อ ำเภอเมือง จังหวัด
ขอนแก่น จ ำนวน 1 รำย นำงสำวร่มฉัตร  คุณนำเมือง 
ต ำแหน่ง นักวิชำกำรศึกษำ

 - เข้ำรับกำรอบรม หลักสูตรดครงกำรจัดเก็บภำษีท่ีดินและส่ิง
ปลูกสร้ำง ด้วยโปรแกรม LTAX300V4.0ฯ ระหว่ำงวันท่ี 
26-28  มกรำคม 2565 ณโรงแรมภูรัญญำ รีสอร์ท เขำใหญ่
 อ ำเภอปำกช่อง จังหวัดนครรำชสีมำ จ ำนวน 1 รำย นำย
ภูมิพัฒน์   กุลนอก  ต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้

 - เข้ำร่วมประชุมเวทีวิชำกำรป้องกันเด็กจมน้ ำ และรับรำงวัล
ระดับเขตสุขภำพ ท่ี 9 ประจ ำปี 2565 ระหว่ำงวันท่ี 26-28 
 มกรำคม 2565 ณ หอประชุมท่ีว่ำกำรอ ำเภอปำกช่อง 
จังหวัดนครรำชสีมำ จ ำนวน 1 รำย นำงสำวพรพรรณ  ขันสำลี
  ต ำแหน่งนักวิชำกำรสำธำรณสุข

2.3 สร้ำงบทเรียนควำมรู้เฉพำะด้ำนตำมสำยงำนให้อยู่ในระบบ  
E-learning เพ่ือให้บุคลำกรใช้แป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลำ

 - ส่งเสริมให้พนักงำนส่วนต ำบลท่ีบรรจุใหม่ ด ำเนินกำรเรียนรู้
ด้วยตนเองในระบบ E - learning ในวิชำควำมรู้ท่ัวไปและ
เฉพำะต ำแหน่ง
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2.4 ด ำเนินกำรประเมินข้ำรำชกำรส่วนท้องถ่ินตำมเกณฑ์
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง ในควำมรู้  ทักษะ และสรรถนะ

 - หน่วยงำนมีกำรประเมินบุคลำกรตำมเกณฑ์มำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่ง เพ่ือพิจำรณำจัดส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรม
เพ่ือพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถในต ำแหน่งตำมสำยงำน

2.5 ด ำเนินกำรประเมินควำมพึงพอใจของบุคลำกร  - หน่วยงำนมีกำรประเมินควำมพึงพอใจของบุคลำกรในกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคล  ท้ังด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรสวัสดิกำร
 สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน บ ำเหน็จควำมชอบ พร้อมท้ัง
ติดตำม และน ำผลควำมพึงพอใจของพนักงำนมำพัฒนำ

3. ด้านการธ ารง 
รักษาไว้และ
แรงจูงใจ

3.1   ประชำสัมพันธ์และเผยแพร่เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน
 ต ำแหน่ง ให้บุคลำกรทรำบ

 - หน่วยงำนมีกำรจัดท ำ KM ประชำสัมพันธ์เส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยงำนต ำแหน่ง ให้บุคลำกรทรำบ พร้อมให้
ค ำปรึกษำดังกล่ำว

3.2      ด ำเนินกำรบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลำกรในระบบ
ศูนย์ข้อมูลบุคลำกรท้องถ่ินแห่งชำติให้ถูกต้อง ครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบัน

 - หน่วยงำนด ำเนินกำรปรับปรุงระบบดังกล่ำว ตำมระยะท่ี
กรมส่งเสริมกำรปกครองส่วนท้องถ่ิน ก ำหนดทุกระยะ แล้ว
เสร็จตำมท่ีก ำหนดไว้ ท้ังในส่วนของข้อมูลพนักงำนส่วนต ำบล 
พนักงำนจ้ำง และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ

3.3      จัดให้มีกระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนรำชกำร ท่ี
เป็นธรรม เสมอภำค และสำมำรถตรวจสอบได้

 - หน่วยงำนมีกำรถ่ำยทอดตัวช้ีวัด โดยผู้บังคับบัญชำ
ตำมล ำดับ ดูแล ก ำกับ ติดตำม และประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
 จนถึงคณะกรรมกำรกล่ันกรองผลกำรปกิบัติ ผลกำรพิจำรณำ
 ผลกำรปฏิบัติรำชกำร ในควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะทุกคน 
อย่ำงเป็นธรรม เสมอภำค และเป็นไปตำมเกณฑ์มำตรบำน
ก ำหนดต ำแหน่ง
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3.4      จัดให้มีกำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบ ตำมผลปฏิบัติหน้ำท่ี
รำชกำรอย่ำงเป็นธรรม เสมอภำค และสำมำรถตรวจสอบได้

 - พิจำรณำเล่ือนข้ันเงินเดือนพนักงำนส่วนต ำบลคร้ังท่ี 
1/2565 ให้เป็นไปตำมผลกำรประเมิน ผลกำรปฏิบัติหน้ำท่ี
รำชกำร ผ่ำนกระบวนกำร คกก.พิจำรณำเล่ือนข้ันเงินเดือน
พนักงำนส่วนต ำบลคร้ังท่ี 1/2565 ตำมค ำส่ังเล่ือนข้ัน
เงินเดือน และรำยงำนกำรประชุมดังกล่ำว

3.5      ด ำเนินกำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบ กำรปฏิบัติหน้ำท่ี
รำชกำรประจ ำปี เพ่ือยกย่อง ชมเชย แก่บุคลำกรดีเด่น ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน สร้ำงคุณประโยชน์ท่ีดีต่อองค์กรและสำธำรณชน

 - อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร

3.6      จัดให้มีกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตท่ีดีในกำรท ำงำน แก่
บุคลำกร ในด้ำนสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ควำมปลอดภัยใน
กำรท ำงำน กำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำองค์กร

 - มีกำรจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐำนในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงครบถ้วน  
    - จัดให้มีเคร่ืองปฐมพยำบำล                                     
 - จัดกิจกรรมบ ำเพ็ญประโยชน์สำธำรณะ                       - 
ปรับปรุงสภำพควำมปลอดภัย และสภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำนให้ดีอยู่เสมอ

4. ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และ
วินัยข้าราชการ

4.1      แจ้งให้บุคลำกรในสังกัด รับทรำบถึงประมวลจริยธรรม
ข้ำรำชกำรส่วนท้องถ่ินและข้อบังคับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
หันห้วยทรำย ว่ำด้วยจรรยำบรรณข้ำรำชกำรส่วนท้องถ่ิน

 - ประชำสัมพันธ์ให้เจ้ำหน้ำท่ีรับทรำบประมวลผลจริยธรรม
ข้ำรำชกำรส่วนท้องถ่ิน และข้อบังคับองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลหันห้วยทรำย ว่ำด้วยจรรยำบรรณข้ำรำชกำรส่วนท้องถ่ิน

4.2      ผู้บังคับบัญชำมอบหมำยงำนก่ผู้ใต้บังคับบัญชำ อย่ำงเป็น
ธรรม  ไม่เลือกปฏิบัติ  รวมถึงกำร ควำมคุม ก ำกับ ติดตำมและ
ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชำให้ปฏิบัติงำมตำมหลักเกณฑ์ แนวทำง 
ระเบียบและกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง

 - ด ำเนินกำรแบ่งงำนและมอบหมำยหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ
ของพนักงำนส่วนต ำบลและพนักงำนจ้ำง ตำมค ำส่ัง อบต.หัน
ห้วยทรำย ท่ี 337/2564 ลงวันท่ี 1 ตุลำคม 2564  โดย
แยกตำมหน่วยงำน



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินการ  คร้ังท่ี 1  /2565 หมายเหตุ

4.3      ส่งเสริมให้บุคลำกรปฏิบัติงำนตำมแผนกำรเสริมสร้ำง
มำตรฐำน วินัย คุณธรรม จริยธรรม และป้องกันกำรทุจริต 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564-2566

  - มีกำรด ำเนินกำรตำมแผน โดยสรุปรำยงำนผลกำร
ด ำเนินกำรส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และกำรป้องกัน
กำรทุจริตคอรัปช่ัน

4.4     โครงกำรอบรมคุณธรรม และจริยธรรม พนักงำนส่วน
ต ำบล พนักงำนจ้ำง ผู้บริหำรและสมำชิกสภำ อบต. ประจ ำปี
งบประมำณ 2565

อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร

2. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหันห้วยทราย ยังไม่สามารถน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ หรือระบบอิเล็กทรอนิกส์เข้ามาประยุกต์ใช้ในการท างานได้ดีเท่าท่ีควร
 รวมไปถึงยังไม่มีเคร่ืองมือท่ีเพียงพอรองรับในการท างานได้อย่างเหมาะสมตามการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไขปัญหา
๑. ควรมีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง โดยจะต้องเป็นหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และมีความหลากหลาย
2. ส่งเสริมให้บุคลากรภายในหน่วยงาน ศึกษา ค้นคว้า น าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน รวมถึงจัดหาเคร่ืองมือใหม่ๆ เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง

จะต้องด าเนินการโดยปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคเช้ือไวรัสโคโรนา ๒0๑๙ (COVID-๑๙) อย่างเคร่งครัด

ปัญหาและอุปสรรค
๑. จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคเช้ือไวรัสโคโรนา ๒0๑๙ (COVID ๑๙) ท าให้การบริหารงานและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕
 ท่ีผ่านมาเกิดความไม่คล่องตัว บางโครงการ/กิจกรรม ไม่สามารถด าเนินการได้ภายในระยะเวลาหรือเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว้ การด าเนินการฝึกอบรมเอง ก็


