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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 

หลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนการพัฒนา เป็นการหาความจำเป็นในการพฒันา
พนักงานส่วนตำบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นทีจ่ะต้องพัฒนาพนกังานส่วนตำบลตำแหน่งต่างๆ ทั้งใน
ฐานะตัวบุคคล และฐานะตำแหนง่ตามทีก่ำหนดในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วน
ตำบล ตลอดทั้งความจำเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบรหิาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่ อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖กำหนดให้
ส่ ว น ร าช ก า ร มี ห น้ าที่ พั ฒ น าค ว าม รู้ ใน ส่ วน ร าช ก า ร  เพื่ อ ให้ มี ลั ก ษ ณ ะ เป็ น อ ง ค์ ก า ร แ ห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน และ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้ อง ถ่ิน  เรื่ อง หลัก เกณฑ์ และเงื่อนไขเกี่ ยวกั บ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ินกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเปน็ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานสว่น
ท้องถ่ินที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน กำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ต้อง
กำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน กำหนด โดยให้
กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผน
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล นั้น 
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๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์กรต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่  ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย จึงได้จัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย ประจำปี
งบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบรหิารงานบุคคล อีกทั้งยัง
เป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ตำบลหันห้วยทราย อำเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน

ตำบลหันห้วยทราย เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ

บริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตาม
มาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 

๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน มี การบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถ่ินมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากร
เกิดการเรียนรู้และการพฒันาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพฒันาและปรบัปรงุการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
แนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลต้องกำหนดให้มีความชัดเจน และครอบคลุม

พนักงานส่วนตำบลทุกคน และตำแหน่งตามแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล ทุกตำแหน่ง       
โดยกำหนดให้พนักงานส่วนตำบลต้องได้รับการพัฒนาทุกตำแหน่งภายในรอบระยะเวลา ๓ ปีของแผนแม่บท
การพัฒนาพนักงานส่วนตาบล  

  วิสัยทัศน์ด้านบุคลากร 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย  กำหนดวิสัยทัศน์ด้านบุคลากรขององค์กร ดังนี ้

“ คนพัฒนา  งานพัฒนา  ท้องถิ่นพัฒนา ” 

หลักสูตรการพัฒนา 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 ส่วนที่ 3 การ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ   

  หลักสูตรการพฒันาสำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละตำแหนง่ต้องได้รบัการพัฒนาอย่างน้อย
ในหลักสูตรหนึ่งหรอืหลายหลักสูตร ดังนี ้ 

  (๑) หลกัสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
  (๒) หลกัสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าทีร่ับผิดชอบ  
  (๓) หลกัสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
  (๔) หลกัสูตรด้านการบรหิาร  
  (๕) หลกัสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

  องค์การบรหิารส่วนตำบลหันห้วยทรายได้กำหนดหลกัสูตรการพัฒนาบุคลากรไว้ ดังนี้ 

 สายงานผู้บริหาร  ประกอบด้วยหลักสูตร  
- หลักสูตรด้านการบริหาร  

  - หลักสูตรด้านคุณธรรม  และจริยธรรม  
 สายงานผู้ปฏิบัติ 
  - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ  
  - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ  
  - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะตำแหน่ง  
  - หลักสูตรด้านคุณธรรม  และจริยธรรม  
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 สายงานพนักงานจ้าง 
  - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ  
  - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
  - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละตำแหน่ง  
  - หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

วิธีการพัฒนา 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย เป็นหน่วยดำเนินการเองหรืออาจดำเนินการร่วมกับ
คณะกรรมการพนักงานสว่นตำบลจงัหวัดนครราชสีมา สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน หรือหน่วยงานราชการอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจำเป็นและความเหมาะสม 
ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ จะดำเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

2. การฝึกอบรม อาจดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย หรือคณะกรรมการ 
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา สำนักงานท้องถ่ินจังหวัดนครราชสีมาหรือสถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน หรือส่วนราชการอื่น ตามความจำเป็นและเหมาะสม รวมทั้งองค์การ
บริหารส่วนตำบลจะสนับสนุนงบประมาณ เพื่อให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผู้บริหาร 
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  

3. การศึกษาดูงาน อาจดำเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและเกี่ยวข้อง 
กับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดำเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
จังหวัดนครราชสีมา หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

5.  การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 

6.  การให้คำปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้คำปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 

7.  การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนตำบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

ระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

       - ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  จะดำเนินการพัฒนาตามแผนดำเนินงานที่ได้กำหนดไว้ในแต่
ละช่วง หรือตามที่บุคลากรภายในองค์กรมีความพร้อมตลอดจนหลักสูตรการฝึกอบรมจากหน่วยงานและ
สถาบันต่างๆ กำหนดจัดข้ึนหรือตามความเหมาะสมของแต่ละปีงบประมาณ 
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ขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบคุลากรเริ่มต้น  
  (๑) การเตรียมการและการวางแผน ใหก้ระทำดังนี ้ 
  (ก) การหาความจำเป็นในการพัฒนาผู้อยู่ใต้บงัคับบญัชาแต่ละคน หมายถึงการศึกษา
วิเคราะห์ดูว่า ผู้ใต้บงัคับบญัชาแต่ละคนสมควรจะตอ้งได้รบัการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สำเรจ็
อย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้  

 (ข) ประเภทของความจำเป็นได้แก ่ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานด้านความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหนง่ด้านการบรหิาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

การเตรียมการและการวางแผน การดำเนินการ โดยอาจดำเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วย
ราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชน ดำเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เช่น  
  - การปฐมนิเทศ    

- การสอนงาน การให้คำปรึกษา  
  - การสับเปลี่ยนหน้าทีร่ับผิดชอบ    

- การฝึกอบรม  
  - การดูงาน  

- การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร/สัมมนา  
(2) การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ  
   (ก) การเลอืกวิธีพัฒนาผูอ้ยู่ใต้บังคับบญัชาที่เหมาะสม เมือ่ผูบ้ังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพฒันาผู้อยู่ใตบ้ังคับบัญชาจากการหาความจำเป็นในการพฒันาแล้ว ผูบ้ังคับบัญชาควรนำ
ข้อมูลเหล่าน้ันมาพจิารณากำหนดกลุม่เป้าหมายและเรื่องทีผู่้อยู่ใต้บังคับบญัชาจำเป็นต้องได้รบัการพัฒนา 
ได้แก่ การคัดเลือกกลุม่บุคคลที่สมควรจะไดร้ับการพฒันา และเลือกประเด็นทีจ่ะใหม้ีการพัฒนาโดยสามารถ
เลือกแนวทางหรือวิธีการพฒันาได้หลายรปูแบบตามความเหมาะสม เช่นการให้ความรู ้การสบัเปลี่ยนหน้าที่
ความรับผิดชอบการฝึกอบรม การดงูาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสมัมนาเป็นต้น  
  (ข) วิธีการพฒันาผูอ้ยู่ใต้บังคับบญัชา ผูบ้ังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใตบ้ังคับบัญชา     
โดยเลือกแนวทางการพัฒนาไดห้ลายอย่าง โดยอาจจัดทำเปน็โครงการเพือ่ดำเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบ  
กับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดำเนินการ  

  (ค) การติดตามและประเมินผลให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มี
การประเมินผลการพัฒนาเมื่อผ่านการประเมินผลแล้วถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 

(3) งบประมาณ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย อำเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา ได้ตั้ ง

งบประมาณรายจ่ายประจำปี  เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมให้บุคลากรขององค์กรได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ ทัศนคติ เพื่อให้เป็นข้าราชการแบบมืออาชีพ  โดยองค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย      
จะดำเนินการตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปีขององค์การบริหารส่วนตำบลหนัห้วยทรายในแต่ละปงีบประมาณ 
พ.ศ.2567 - 2569  ดังนี ้
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แผนงานงบประมาณ/โครงการ 

ประจำป ี

งบประมาณ 
2567 

ประจำป ี

งบประมาณ 
2568 

ประจำป ี

งบประมาณ 
2569 

สำนักปลัด 

   ประเภทรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ 

       - ค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมต่างๆ ฯลฯ 

   ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะ
รายจ่ายหมวดอื่นๆ 

       - ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการฝึกอบรม สัมมนา ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่า
พาหนะ ค่าเช่าที่พัก ค่าบริการจอดรถ ณ ท่าอากาศยาน ค่าผ่านทาง
ด่วนพิเศษ ค่าธรรมเนียมในการใช้สนามบิน 

     กองคลัง 

   ประเภทรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ 

       - ค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมต่างๆ ฯลฯ 

   ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะ
รายจ่ายหมวดอื่นๆ 

       - ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการฝึกอบรม สัมมนา ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่า
พาหนะ ค่าเช่าที่พัก ค่าบริการจอดรถ ณ ท่าอากาศยาน ค่าผ่านทาง
ด่วนพิเศษ ค่าธรรมเนียมในการใช้สนามบิน 
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   กองช่าง 

ประเภทรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ 

       - ค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมต่างๆ ฯลฯ 

   ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะ
รายจ่ายหมวดอื่นๆ  

       - ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการฝึกอบรม สัมมนา ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่า
พาหนะ ค่าเช่าที่พัก ค่าบริการจอดรถ  ณ ท่าอากาศยาน ค่าผ่านทาง
ด่วนพิเศษ ค่าธรรมเนียมในการใช้สนามบิน 

กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 

   ประเภทรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ 

       - ค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมต่างๆ ฯลฯ 

   ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะ
รายจ่ายหมวดอื่นๆ  

       - ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการฝึกอบรม สัมมนา ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการในราชอาณาจกัรและนอกราชอาณาจักร เช่น ค่าเบีย้เลี้ยง ค่า
พาหนะ ค่าเช่าที่พัก ค่าบรกิารจอดรถ  ณ ท่าอากาศยาน ค่าผ่านทาง
ด่วนพิเศษ ค่าธรรมเนียมในการใช้สนามบิน 

หน่วยตรวจสอบภายใน (ไม่ได้ต้ังไว้ เนื่องจากตำแหน่งว่าง) 
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(4) การติดตามและประเมินผล 
องค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย  อำเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา ได้กำหนดแนว

ทางการติดตามและประเมินผลการพัฒนาความรู้ของบุคลากรภายในองค์กร ดังนี้ 
  1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาตามแบบที่ กำหนด 
ภายใน 7 วัน นับแต่วันกลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝึกปฏิบัติ เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับช้ันจนถึง
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบ 
  2. แตง่ตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผล เพื่อทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานในวันสิ้น
ปีงบประมาณของปีที่ผ่านมา โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา 
  3. นำผลการติดตามประเมินผลของคณะกรรมการ ใช้เป็นข้อมูลประกอบการกำหนด
หลักสูตรวิธีการพัฒนาตามความเหมาะสมและความต้องการของบุคคลในหน่วยงานต่อไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
การพัฒนาท้องถ่ินขององค์การบรหิารส่วนตำบลหนัห้วยทราย เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ  

ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ในเขตพื้นที่ ของ 
องค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถ่ิน ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล
หันห้วยทรายจะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไข
ปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  นอกจากนี้องค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วย
ทราย ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได้ เน้นการ
ส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ
โดยยึดกรอบแนว ทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
พึ่งตนเองในท้องถ่ิน และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม  

การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ .ศ .2537 แก้ไขเพิ่ มเติม  (ฉบับที่  5) พ .ศ . 2546 และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542  และ
รวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มี
อำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดย
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วน
ตำบลหันห้วยทราย กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถ่ิน 
ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจ
ดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ.2537 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2546 และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 ดังนี ้ 
 

2.1.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังนี้  
 (1) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ 
 (2) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครอง 

     ส่วนท้องถ่ินอื่น  
 (3) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำ 

(4) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  
(5) การจัดการขนส่งมวลชนและการวิศวกรรมจราจร 
(6) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา เพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(7) การสาธารณูปการ  
(8) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ 
(9) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
(10) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
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2.1.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้  
(1) การจัดการศึกษา 
(2) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันโรคและการ

ควบคุมโรคติดต่อ 
(3) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดต้ังและบำรุงสถานพยาบาล 
(4) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี คนชรา และ 
ผู้ด้อยโอกาส  
(5) การบำรุงส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร และการพัฒนาอาชีพของสตรี เด็ก 

เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
(6) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
(7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
(8) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์  
(9) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
(10) การจัดให้มีและบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
 

2.1.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้  

(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
(2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(3) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
(4) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
(4) การวางผังเมือง การควบคุมอาคาร  
(5) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตองค์การ

บริหารส่วนตำบล 
 

2.1.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว 
มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้  

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  
(3) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพของราษฎร 
(4) มีการจัดต้ังและดูแลตลาดกลาง  
(5) การส่งเสริมการท่องเที่ยว กิจการเกี่ยวกับการพาณิช  
(6) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน  และการทำกิจกรรมไม่ว่าจะ

ดำเนินการเองหรือร่วมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ 
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2.1.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้  

(1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูล

ฝอยและสิ่งปฏิกูล  
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
(4) การจัดต้ังและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสีย 
 

2.1.6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
มีภารกิจ ท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้  

(1) การจัดการศึกษาในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล 
(2)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
(3)  การทำนุบำรุงศาสนา การส่งเสริมวัฒนธรรม 
(4)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถ่ิน    
(5)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนาธรรมอันดีงาม

ของท้องถ่ิน    
 

2.1.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้  

(1)  สนับสนุนสภาตำบล องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถ่ิน สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการ หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถ่ิน 

(2) การปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมาย การจัดสรรงบประมาณซึ่ง
ตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินอื่น  

(3)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น   

(4)  การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น   

  

ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถแก้ไข 
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลจะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ  
 

 

 
 



13 
 

 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 

ภารกิจหลัก 
  1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน ได้แก่ ถนน ไฟฟ้า ประปา แหล่งน้ำ และทางระบายน้ำให้
สามารถตอบสนองความต้องการ และเอื้ออำนวยประโยชน์ แก่ประชาชนอย่างทั่วถึง 

 2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ ได้แก่ การบำรุงรักษาคู คลอง ตลอดจน
รักษาความสะอาดขยะมูลฝอยตามคู คลอง การกำจัดวัชพืช 
  3. การส่งเสริมกลุ่มอาชีพ ให้มีประสิทธิภาพสามารถบริหารจัดการกลุ่ม และสร้างผลผลิต /
ผลิตภัณฑ์  ให้เป็นที่ยอมรับของตลาด เพื่อเป็นการเสริมสร้างรายได้ให้แก่สมาชิกกลุ่ม 
  4. การสนับสนุนช่วยเหลือเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ ได้แก่ การสนับสนุนเยาวชนให้
เล่นกีฬา สนับสนุนชมรมผู้สูงอายุ จัดสรรสวัสดิการสงเคราะห์ด้านการศึกษาครอบครัวยากจนและผู้ด้อยโอกาส 

 

ภารกิจรอง 
 1.  การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถ่ิน ได้แก่ เทศกาลงานเข้าพรรษา เทศกาล

สงกรานต์งานประเพณีบุญบั้งไฟ 
 2.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร ได้แก่ การสร้างความเข้มแข็งให้ประชาคมหมู่บ้าน / 

ตำบลเพื่อให้เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานขององค์กรปกครองท้องถ่ิน 
  3.  การป้องกันบรรเทาสาธารณภัย และการรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและ
สนับสนุนการ ป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

  ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมา

วิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
ความต้องการของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทรายในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการ
พัฒนางานของบุคลากร ทั้งหมด 3 ด้าน ดังนี้ 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบรหิารโครงการ 
2) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
3) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรือ่งจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพสัดุ 
๒) ความรู้เรือ่งการทำงบการเงินและงบประมาณ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับงาน (งานเฉพาะทาง/งานทีร่ับผิดชอบ) 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานจัดทำงบประมาณ 
๒) งานจัดซื้อจัดจ้าง 
๓) งานช่าง 
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
องค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอกที่มีผลต่อการบรหิารงานบคุคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมอืในการประเมินสถานการณ์สำหรบัจดัทำแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อ
องค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนา
งานของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ อย่างน้อยประเด็นละ ๕ ข้อ ดังนี้ 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปจัจยัภายในองค์การบริหารสว่นตำบลหนัห้วยทราย 
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรได้ และควร
ดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็ง ขององค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย  

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วย
ทราย ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีข้ึน ในการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย 

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบล 
หันห้วยทราย ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อ
การดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรได้และองค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย สามารถสร้างเป็น
โอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบรหิารงานขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  ที่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมากข้ึน 
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(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วย
ทราย ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถ่ิน 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 

2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 

1. งานบริหารงานท่ัวไป ๑. งานการเงินและบัญชี ๑. งานก่อสร้าง ๑. งานบริหารการศึกษา

2. งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ ๒. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ ๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร ๒. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

3. งานกฎหมายและคดี ๓. งานพัสดุและทรัพย์สิน ๓. งานประสานสาธารณูปโภค ๓. งานกิจการโรงเรียน

4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ฯลฯ ๕. งานผังเมือง ฯลฯ

5. งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์ ฯลฯ

6. งานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม

8. งานการเจ้าหน้าท่ี

กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม

ฯลฯ

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น นักบริหารงานช่าง ระดับต้น นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น

ส านักปลัด  อบต.

โครงสร้างองค์การบริหารส่วนต าบลหันห้วยทราย (ประเภทสามัญ)

ปลัด  อบต.

นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง/ต้น

หน่วยตรวจสอบภายใน

รองปลัด อบต.
นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น

7. งานส่งเสริมการเกษตร
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๒.๖ อัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

กรอบ
อัตรา

ก าลังเดิม ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

นักบริหารงานท้องถ่ิน (ปลัด อบต.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง/1 ก.ค.63

นักบริหารงานท้องถ่ิน (รองปลัด อบต.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

ส านักปลัด

นักบริหารงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง/ยุบ

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง/ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - -

ลูกจ้างประจ า

เจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - -

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 ๑ ๑ ๑ - - -

พนักงานขับรถยนต์ ๒ ๒ ๒ ๒ - - -

พนักงานจ้างท่ัวไป

แม่บ้าน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

คนงาน 3 3 3 3 - - -

กองคลัง

นักบริหารงานคลัง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักวิชาการคลัง ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ลูกจ้างประจ า
(นักวิชาการเงินและบัญชี) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง ๑ - - -  -1 - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

กรอบอัตราก าลัง องค์การบริหารส่วนต าบลหันห้วยทราย

ปีงบประมาณ 2567-2569

ส่วนราชการ

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า

เพ่ิม/ลด
หมายเหตุ
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กรอบ
อัตรา

ก าลังเดิม ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

กองช่าง
นักบริหารงานช่าง ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 18 เม.ย.66

วิศวกรโยธา ปก./ชก. - ๑ ๑ ๑  '+1 - - ขอก าหนดเพ่ิม
นายช่างโยธา ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง/ขอให้ กสถ.เปิดสอบ

นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - ว่าง/ขอให้ กสถ.เปิดสอบ

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานจ้างท่ัวไป
คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
 นักบริหารงานการศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
 ครู 2 ๒ ๒ ๒ - - -   ว่าง 1 อัตรา
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 ๑ ๑ ๑ - - -
 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๒ ๒ ๒ 2 - - -   
 ผู้ดูแลเด็ก 5 4 4 4  -1 - -   ว่าง 1 อัตรา/ขอยุบเลิก

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3 3 3  '+3 - - ขอก าหนดเพ่ิม
หน่วยงานตรวจสอบภายใน
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - ว่าง/ขอให้ กสถ.เปิดสอบ

รวม ๔๙ ๕๑ ๕๑ ๕๑  '+2 ๐ ๐

ส่วนราชการ

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า

เพ่ิม/ลด
หมายเหตุ
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๒.7 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถ่ิน ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตาม
หลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลัก
ความอาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึง งบประมาณ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินด้วย  

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงานท้องถิ่น ๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4) นักวิชาการสาธารณสุข 
5) นักพัฒนาชุมชน 
6) นักวิชาการคลัง 
7) วิศวกรโยธา 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
9) นักวิชาการศึกษา 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานป้องกัน 
     และบรรเทาสาธารณภัย 
๓) เจ้าพนักงานพัสดุ 
4) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
5) นายช่างไฟฟ้า 
6) นายช่างโยธา 
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ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย  
ได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการ พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการ
พัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่
ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี ้ 
 

๓.๑ เปา้หมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย  ได้กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากร  

ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี ้
- เป้าหมายเชิงปริมาณ บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย อำเภอ

ประทาย จังหวัดนครราชสีมา ประกอบด้วย คณะผู้บริหาร สมาชิกทุกคน พนักงานส่วนตำบลตำแหน่งสายงาน
บริหาร อำนวยการ พนักงานส่วนตำบลตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติทั้งประเภทวิชาการและทั่วไป และพนักงานจ้าง 
จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร 
  - เป้าหมายเชิงคุณภาพ บุคลากรขององค์การบรหิารส่วนตำบลหันหว้ยทราย อำเภอประทาย 
จังหวัดนครราชสีมา ทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้ การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน และใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่เพื่อให้เกิดประโยชน์
ต่อทางราชการและสามารถบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย ได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน ดังนี ้

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน ประกอบด้วย ดังนี ้

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน แนวทาง
ปฏิบัติ เพื่ อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถ่ินให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้อง ถ่ินทุกระดับ ให้มี ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่ จำเป็น 
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สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสนิใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
องค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย ไดก้ำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญทีจ่ะช่วยพัฒนาหรอืฝึกฝนบคุลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาใน และต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่  ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อ เพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
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การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่ จะรับการเรียนรู้ในสิ่ งใหม่  ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธ์ิ  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติก าร  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทั ศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ วย ในการป ฏิบั ติ งาน ให้ มี ป ระสิท ธิภาพสู ง ข้ึน ได้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถดำเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเช่ียวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ  ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่ เลี้ยงคือผู้ เป็นพี่ เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
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๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดข้ึน  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได้  ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้ เช่ียวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถ่ินอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  
 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย ไดก้ำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร ดังนี ้
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติ ราชการ ได้แก่ ความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 
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(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคณุธรรมจรยิธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ข้าราชการ/พนักงานส่วนตำบล/ลูกจ้างประจำ และ
พ นั ก ง าน จ้ า งขอ ง  อ ง ค์ ก าร บ ริ ห าร ส่ วน ตำบ ล หั น ห้ ว ยท ร าย  มี ห น้ าที่ ด ำ เนิ น ก าร ให้ เป็ น ไป 
ตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สจุริต และรบัผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน

ส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้
ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ินให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทาง
ความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ดังนี ้
 

การผ่านการฝึกอบรม 

หลักสูตรตามสายงาน 2567 2568 2569

1 นางสาวปรียารัตน์  แก้วพิมพ์ นักบริหารงานท้องถ่ิน ต้น ปริญญาโท/รัฐศาสตร์ 16 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น

ส านักปลัด

2 จ.ส.ท.พิทักษ์ พลเย่ียม นักบริหารงานท่ัวไป ต้น ปริญญาตรี/รัฐศาสตรบัณฑิต 17 ปี 2 เดือน +1

3 นางอมรรัตน์ ดีนอก นักจัดการงานท่ัวไป ชก. ปริญญาโท/รัฐประศาสนศาสตร 17 ปี 3 เดือน +1

4 นางสาวดวงจันทร์ ใจเท่ียง นักทรัพยากรบุคคล ชก. ปริญญาตรี/รัฐประศาสนศาสตร 13 ปี 11 เดือน +1

5 นางสุภาวดี จันค าวงษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ปริญญาโท/รัฐประศาสนศาสตร 16 ปี 9 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน

6 นางสาวพรพรรณ ขันสาลี นักวิชาการสาธารณสุข ชก. ปริญญาโท/สาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต 12 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข

7 นางสาวสุพรรณี อยู่ชุมพล นักพัฒนาชุมชน ชก. ปริญญาโท/รัฐประศาสนศาสตร 17 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน

8 พ.จ.อ.สมัย ภูสีนาค เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปริญญาตรี/ศิลปศาสตรบัณฑิต 28 ปี 4 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ

9 พ.จ.อ.สุรวิช จะเรียมพันธ์ เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. ปริญญาตรี/รัฐศาสตรบัณฑิต 22 ปี 4 เดือน +1

กองคลัง

10 นางสาวสิริมา  จันค าวงษ์ นักบริหารงานการคลัง ต้น ปริญญาตรี/การบัญชี 19 ปี 1 เดือน +1

11 นางสาวดวงแก้ว มุยเฮบัว นักวิชาการคลัง ชก. ปริญญาโท/บริหารธุรกิจ 14 ปี 1 เดือน +1

12 นางสาวนุจรี  เวชไธสง เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. ปวส./บริหารธุรกิจ 3 ปี 8 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ

13 นายภูมิพัฒน์  กุลนอก เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. ปวส./บริหารธุรกิจ 3 ปี 8 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงาจัดเก็บรายได้

กองช่าง

14 นางอรจิรา  บุบผาเต เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปริญญาตรี/รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 18 ปี 8 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ

กองการศึกษาฯ

15 นายวิศิษฐ์  วิศวเลิศทรัพย์ นักบริหารงานการศึกษา ต้น ปริญญาโท/การบริหารการศึกษา 17 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักบริหารการศึกษา

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตามสายงาน
ท่ี ต าแหน่ง ระดับต าแหน่ง คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาด ารงต าแหน่งช่ือ-สกุล
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
องค์การบริหารส่วนวตำบลหันห้วยทราย ได้จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(Vision) เพื่อให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
ขององค์การบริหารส่วนวตำบลหันห้วยทราย ดังนี้ 

“ คนพัฒนา  งานพัฒนา  ท้องถิ่นพัฒนา ” 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารส่วนวตำบลหันห้วยทราย ได้จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(Mission) เพื่อให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของ
การพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนวตำบลหันห้วยทราย ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร  
มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่ อเพิ่ มประสิท ธิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข  
มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
ในองค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย 

๔.๓ ค่านิยม 
องค์การบรหิารสว่นวตำบลหนัห้วยทราย ได้จัดทำค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย 

เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยม ดังนี้ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่มีรูปแบบการ

บริหาร บุคคลตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ เป็นหน่วยงานที่ต้องจัดให้มี
การ บริการสาธารณะแก่ประชาชน ดังนั้น เพื่อเป็นการกระตุ้นให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย มีความตื่นตัวและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงาน ร่วมเป็น
ส่วนหนึ่งใน การขับเคลื่อนและสนับสนุนการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล จึงประกาศกำหนดให้
องค์การบริหารสว่นตำบลหนัห้วยทราย มีวัฒนธรรมองค์กร นำไปสู่การกำหนดค่านิยมหลัก (Core Value) ของ
องค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีการยึดถือและประพฤติปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งจะส่งผลให้พนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้าง มีพฤติกรรมในการปฏิบัติราชการเป็นแบบอย่างที่ดีต่อไป 
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ค่านิยมหลัก (Core Value)  
(๑) คุณธรรมนำความรู้ (Moral Principle) หมายถึง ความมีคุณธรรม กล้ายืนหยัดใน สิ่งที่

ถูกต้องซื่อสัตย์รับผิดชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ไม่เลือกปฏิบัติและใช้หลักคุณธรรมในการบริหารและ  
ปฏิบัติงานเพื่อมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  

(๒) เช่ียวชาญงานในหน้าที่ (Specialist) หมายถึง บุคลากรมีความเช่ียวชาญงานในหน้าที่  
(๓) รับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) หมายถึง การดำเนินกิจกรรมภายใน และ

ภายนอกองค์กรที่คำนึงถึงผลกระทบต่อสังคม  
(๔) เอกภาพและบูรณาภาพแห่งองค์กร (Unity Spiritual) หมายถึง มีความเป็นอันหนึ่ง อัน

เดียวกัน มีความสอดคล้องกลมกลืนกันในการปฏิบัติหน้าที่ที่ตั้งอยู่บนความซื่อสัตย์ถูกต้อง  
วัฒนธรรมองค์กร (Culture)  
(๑) รู้หน้าท่ี รู้หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายและพยายามทำให้สำเร็จ ภาระรับผิดชอบของบุคคล ที่

จะต้องปฏิบัติสอดคล้องกับสถานภาพและบทบาทของบุคคล  
(๒) สามัคคีพร้อม  ความพร้อมเพรียงกัน ความกลมเกลียวกัน ความปรองดองกัน ร่วมใจ กัน

ปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามที่ต้องการ เกิดการทำงานอย่างสร้างสรรค์ปราศจากการทะเลาะวิวาท ไม่เอา รัดเอา
เปรียบกัน เป็นการยอมรับความมีเหตุผล ยอมรับความแตกต่างทางความคิด เกิดความสมานฉันท์  มีความ
สามัคคี ใจกว้างรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น รู้บทบาทของตน ทั้งในฐานะผู้นำและผู้ตามที่ดีมีความ  มุ่งมั่นต่อ
การรวมพลัง ช่วยเหลือเกื้อกูลกันเพื่อให้การงานสำเร็จลุล่วง แก้ปัญหาและขจัดความขัดแย้งได้เป็นผู้มี เหตุผล 
ยอมรับความแตกต่างหลากหลายทางวัฒนธรรม ความคิด ความเช่ือ พร้อมที่จะปรับตัวเพื่ออยู่ร่วมกัน  อย่าง
สันติ  

(๓) การเอาใจใส่ เครื่องมือที่สำคัญอย่างหนึ่งที่ทำให้การทำงานบรรลุจดุมุ่งหมายด้วยดี และผู้
ที่ร่วมทำงานก็มีความสุขและรู้สึกว่าตนน้ันมีคุณค่าแก่องค์การ   

(๔) รักใคร่แบ่งปัน การเสียสละสิ่งของหรือทรัพย์ของตนให้แก่ผู้ที่เดือดร้อน หรือต้องการ  
ความช่วยเหลือ การแบ่งปันเป็นคุณธรรมที่จะทำให้อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข 

๔.๔ เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย ได้กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร

องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรอืพนักงานสว่นท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงาน
จ้าง ดังนี ้

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมี คุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัด

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การกำหนดมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติให้กับ 
ข้าราชการและพนักงานจ้าง โดยมีกิจกรรมดังนี้  

1) จัดให้มีแนวทางและการดำเนินการยกย่องบุคลากรเพื่อเป็นต้นแบบ  
2) สร้างองค์กรให้มีความโปร่งใสและมีศักดิ์ศรี (Organization Integrity)  
3) กำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์สร้างทักษะและพัฒนาข้าราชการ  โดยมี 

กิจกรรมดังนี้  
1) ปลูกจิตสำนึกผ่านแนวทางต้นแบบ เช่นพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรม  

ราโชวาท  
2) หลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาที่เหมาะสมของข้าราชการแต่ละตำแหน่ง ทั้งที่จัดเอง

และหน่วยราชการอื่นจัดทำ  
3) สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และการจัดองค์ความรู้  
4) การกำหนดให้มีการปฐมนิเทศข้าราชการ และพนักงานจ้าง บรรจุใหม่  
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคล โดยมีกิจกรรมดังนี้  
1) สร้างกระบวนการ การประเมินประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใส  
2) กำหนดหลักเกณฑ์การประเมนิประสทิธิภาพ การปฏิบัติงานที่ชัดเจนให้บุคลากรทกุคนทราบ

ล่วงหน้า  
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมและความสามัคคี โดยมีกิจกรรมดังนี้  
1) เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น แนวทางการปฏิบัติงาน  

และการพัฒนา  
2) เปิดโอกาสให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมการเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานและการ

พัฒนา  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรยีนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะใหส้ามารถทำงาน

ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่ เอื้อให้เกิด  

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย มีหน้าที่
กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย รวมทั้งให้
การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  
ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทรายกำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจน
การดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบล ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุช่ือ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสมัมนา เพื่อเสนอต่อผู้บงัคับบญัชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
หันห้วยทราย 

๒. ให้ ผู้บั ง คับบัญชาทำหน้าที่ ติดตามผลการป ฏิบั ติ งาน  โดยพิ จ ารณ าเปรียบ เที ยบ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ินต่อไป 

๔. ผู้บั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อน ข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่ได้รับการพัฒนา
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิ เล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรปุ 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหันห้วยทราย 
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  จังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  
ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็น
ได้ รั บ ก ารพั ฒ น าม าก ก ว่า  แ ล ะภ ารกิ จ บ างป ระก าร ที่ ไม่ มี ค วาม จ ำ เป็ น อ าจ ต้ อ งท ำก ารยุ บ  
หรือปรับโครงสรา้งหน่วยงานใหมใ่ห้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องปรับตัวให้ เหมาะสม 
กับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


