
  



 

ตามที่สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 
ไดขับเคลื่อนใหหนวยงานภาครัฐ มีระบบ มาตรการ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ 
ดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต โดยมีศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต (ศปท.) ซึ่งเปนกลไกภายใตศูนย 
อำนวยการตอดานการทุจริตแหงชาติ (ศอตช.) เปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนหนวยงานภายในสังกัด/กำกับ ทั้ง 
หนวยงานระดับกรม/เทียบเทา รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน องคกรปกครองสวนทองลื่น และจังหวัด เพ่ือเปน 
การพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินการของหนวยงานภาครัฐ โดยใหการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปน 
เครื่องมือในการปองกัน สกัดก้ัน ลด และปดโอกาสการทุจริตในหนวยงานภาครัฐ และตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ สำนักงาน ป.ป.ท. ไดจัดทำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเชิงคุณภาพ (Corruption Risk 
Assessment) เพื่อประเมินประสิทฺธิภาพของแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงานภาครัฐ และเพ่ือให 
หนวยงานภาครัฐสามารถนำมาตรการในการปองกันการทุจริต (Corruption Risk Control) ไปสู การปฏิบัติให 
เห็นผลเปนรูปธรรม อันจะลงผลใหปญหาการทุจริตในหนวยงานภาครัฐลดลง ประชาชน และชาวตางชาติมีความ 
เชื่อมั่นตอการทำงานของหนวยงานภาครัฐ และสงผลใหคาคะแนนดัชนีการรับรูการ ทุจริตของประเทศไทย สูงขึ้น
ตอไป 

องคการบริหารสวนตำบลหันหวยทราย ในฐานะองคกรปกครองสวนทองถิ่น ท่ีใกลชิดกับ
ประชาชนมากที่สุด มีเปาหมายในการขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยมุงเนนการปองกันและแก
ไขปญหาการทุจริต ลด และปดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงการทุจริตใหได มากที่สุด และหวังเปนอยางยิ่งวา คูมือ
ฉบับนี้จะเปนสวน สำคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง การทุจริตของหนวยงานภาครัฐไดอยาง
แทจริง 

                                                                               องคการบริหารสวนตำบลหันหวยทราย  
                                                                                             กุมภาพันธ ๒๕๖8



  

ความหมายของการทุจริต สินบน และผลประโยชนทับซอน 
 

การทุจริต 
“ทุจริตในภาครัฐ” หมายความวา ทุจริตตอหนาที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
“ทุจริตตอหนาท่ี” หมายความวา การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติอยางใดในตำแหนงหรือหนาที่นั้น หรือใช

อำนาจในตำแหนงหรือหนาที่ทั้งนี้ เพ่ือแสวงหาประโยชนที่มิควรไดโดยชอบ สำหรับตนเองหรือผูอ่ืนหรือกระทำการอัน
เปนความผิดตอตำแหนงหนาทีใ่นการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 

“ประพฤติมิชอบ” หมายความวา การใชอำนาจในตำแหนงหรือหนาที่อันเปนการฝาฝนกฎหมาย ระเบียบ 
คำสั่ง หรือมติคณะรัฐมนตรีที่มุงหมายจุควบคุมดูแลการรับการเก็บรักษาหรือการใชเงินหรือทรัพยสินของแผนดิน 
สินบน 

สินบน (Bribery) หมายถึง ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดท่ีเสนอวาจะให สัญญาวาจะให มอบให การยอมรับ 
การให หรือการรองขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันสงผลตอการตัดสินใจอยางใดอยางหนึ่งในลักษณะจูงใจใหกระทำการหรือไม
กระทำการที่ขัดตอหนาที่ความรับผิดชอบ 
ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด หมายถึง 
- ทรัพยสิน หมายถึง ทรัพยและวัตถุไมมีรูปรางซึ่งอาจมีราคาและอาจถือเอาได เชน เงิน ที่ดิน รถ 
- ประโยชนอื่นใด เชน การสรางบานหรือตกแตงบานโดยไมคิดราคา หรือคิดราคาขั้นต่ำ 
ผลประโยชนทับซอน 

คำวา Conflict of Interest มีผู ใหคำแปลเปนภาษไทยไวหลากหลาย เชน “การขัดกันแหงผลประโยชนสวน
บุคคลและผลประยชนสวนรวม” หรือ “การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม” หรือ “การ
ขัดกันระหวางผลประโยชนสาธารณะและผลประโยชนสวนบุคคล” หรือ “ประโยชนทับซอน” หรือ “ผลประโยชนทับ
ซอน” หรือ “ผลประโยชนขัดกัน” หรือจะแปลวา “ผลประโยชนขัดแยง” หรือความขัดแยงทางผลประโยชน 

คูมือการปฏิบัติหนาที่สำหรับเจาหนาที่ของรัฐเพ่ือมิใหดำเนินกิจการที่เปนการขัดกันระหวางประโยชนสวน
บุคคลและประโยชนสวนรวม ตามมาตรา 100 แหงกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปราม
การทุจริต ไดใหความหมายไว ดังนี ้

“ประโยชนสวนบุคคล (Private Interests) คือ การที บุคคลทั วไปในสถานะเอกชนหรือเจาหนาที ่
ของรัฐในสถานะเอกชนไดทำกิจกรรมหรือไดกระทำการตางๆ เพ่ือประโยชนสวนตน ครอบครัว เครือญาติ พวก 
พอง หรือของกลุ มในสังคมที มีความสัมพันธกันในรูปแบบตางๆ เชน การประกอบอาชีพ การทำธุรกิจ การคา 
การลงทุน เพ่ือหาประโยชนในทางการเงินหรือในทางธุรกิจ เปนตน” 

“ประโยชนสวนรวมหรือประโยชนสาธารณะ (Public Interests) คือ การที่บุคคลใดๆ ในสถานะที่เปน
เจาหนาที่ของรัฐ (ผูดำรงตำแหนงทางการเมือง ขาราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ หรือเจาหนาที่ของรัฐในหนวยงานของ
รัฐ) ไดกระทำการใดๆ ตามหนาท่ีหรือไดปฏิบัติหนาที่อันเปนการดำเนินการในอีกสวนหนึ่งที่แยกออกมาจากการ
ดำเนินการตามหนาที่ในสถานะเอกชน การกระทำการใดๆ ตามหนาที่ของเจาหนาที่ของรัฐ จึงมีวัตถุประสงคหรือมี
เปาหมายเพ่ือประโยชนของสวนรวม หรือการรักษาประโยชนสวนรวมที่เปนประโยชนของรัฐ การทำหนาที่ของ
เจาหนาที่ของรัฐจึงมีความเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงกับอำนาจหนาที่ตามกฎหมายและจะมีรูปแบบของความสัมพันธหรือมี
การกระทำในลักษณะตางๆ กัน ที่เหมือนหรือคลายกับการกระทำของบุคคลในสถานะเอกชน เพียงแตการกระทำใน
สถานะท่ีเปนเจาหนาท่ีของรัฐกับการกระทำในสถานะเอกชน จะมีความ แตกตางกันท่ีวัตถุประสงคเปาหมายหรือ
ประโยชนสุดทายที่แตกตางกัน 



  

“การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวมหรือผลประโยชนทับซอน (Conflict of 
Interests) คือ การที่เจาหนาท่ีของรัฐกระทำการใดๆ หรือดำเนินการในกิจการสาธารณะที่เปนการดำเนินการตาม
อำนาจหนาท่ีหรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองคกรของรัฐ เพื่อประโยชนของรัฐหรือเพ่ือประโยชนของ
สวนรวม แตเจาหนาท่ีของรัฐไดมีผลประโยชนสวนตนเขาไปแอบแฝง หรือเปนผูที่มีสวนไดสวนเสียในรูปแบบตางๆ 
หรือนำประโยชนสวนตนหรือความสัมพันธสวนตนเขามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวของในการใชอำนาจหนาที่หรือดุลยพินิจ 
ในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทำใดๆ หรือดำเนินการดังกลาวนั้น เพ่ือแสวงหาผลประโยชนในทางการเงิน หรือ
ประโยชนอื่นๆ สำหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง” 

 

รูปแบบของการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม 
 

การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม มีไดหลายรูปแบบไมจำกัดอยูเฉพาะในรูปแบบ
ตัวเงิน หรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอื่นๆ ที่ ไมไดอยูในรูปแบบของตัวเงินหรือทรัพยสินดวย       
จำแนกรูปแบบของการขัดกันระหวางประโยชนสวนบคุคลและประโยชนสวนรวม ออกเปน 7 รูปแบบ คือ 

1. การรับผลประโยชนตางๆ (Accepting benefits) หรือสินบน ซึ่งผลประโยชนตางๆ ไมวาจะเปน
ทรัพยสิน ของขวัญ การลดราคา การรับความบันเทิง การรับบริการ การรับการฝกอบรม หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะ
เดียวกันนี้ และผลจากการรับผลประโยชนตางๆ นั้น ไดสงผลใหการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐในการดำเนินการตาม
อำนาจหนาที่ 

2. การทำธุรกิจกับตัวเอง (Self-dealing) หรือคูสัญญา (Contracts) เปนการที่ เจาหนาที่ของรัฐ 
โดยเฉพาะผูมีอำนาจในการตัดสินใจ เขาไปมีสวนไดเสียในสัญญาที่ทำกับหนวยงานท่ีตนสังกัด โดยอาจจะเปนเจาของ
บริษัทที่ทำสัญญาเอง หรือเปนของเครือญาติ สถานการณเชนนี้เกิดบทบาทที่ขัดแยง หรือเรียกไดวาเปนทั้งผูซื้อและ
ผูขายในเวลาเดียวกัน 

3. การทำงานหลังจากออกจากตำแหนงหนาที่สาธารณะหรือหลังเกษยีณ (Post-employment) 
เปนการที่เจาหนาที่ของรัฐลาออกจากหนวยงานของรัฐ และไปทำงานในบริษัทเอกชนที่ดำเนินธุรกิจประเภทเดียวกัน 
หรือบริษัทที่มีความเก่ียวของกับหนวยงานเดิม โดยใชอิทธิพลหรือความสัมพันธจากที่เคยดำรงตำแหนงในหนวยงาน
เดิมนั้น หาประโยชนจากหนวยงานใหกับบริษัทตนเอง 

4. การทำงานพิเศษ (Outside employment or moonlighting) ในรูปแบบนี มีไดหลายลักษณะไมวา
จะเปนการท่ีเจาหนาที่ของรัฐตั้งบริษัทดำเนินธุรกิจ ท่ีเปนการแขงขันกับหนวยงานหรือองคการสาธารณะที่ตนสังกัด 
หรือการรับจางพิเศษเปนที่ปรึกษาโครงการโดยอาศัยตำแหนงในราชการสรางความนาเชื่อถือวาโครงการของผูวาจาง
จะไมมีปญหาติดขัดในการพิจารณาจากหนวยงานที่ที่ปรึกษาสังกัดอยู 

5. การรูขอมูลภายใน (Inside information) เปนสถานการณที่เจาหนาที่ของรัฐ ใชประโยชนจากการที่
ตนเองรับรูขอมูลภายในหนวยงาน และนำขอมูลนั้นไปหาประโยชนใหกับตนเองหรือพวกพอง อาจจะไปหาประโยชน
โดยการขายขอมูลหรือเขาเอาประโยชนเสียเอง 

6. การใชทรัพยสินของราชการเพื่อประโยชนธุรกิจสวนตัว (Using your employer’s property for 
private advantage) เปนการที่เจาหนาที่ของรัฐนำเอาทรัพยสินของราชการซึ่งจะตองใชเพื่อประโยชนของทาง
ราชการเทานั้นไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองหรือพวกพอง หรือการใชผูใตบังคับบัญชาไปทำงานสวนตัว 

7. การนำโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพือ่ประโยชนในทางการเมือง (Pork-barrelling) 
เปนการที่ผูดำรงตำแหนงทางการเมืองหรือผูบริหารระดับสูงอนุมัติโครงการไปลงพื้นที่หรือบานเกิดของตนเองหรือการ
ใชงบประมาณสาธารณะเพ่ือหาเสียง 
 
 



  

ทั้งนี้ เมื่อพิจารณา “รางพระราชบัญญัติวาดวยความผิดเกี่ยวกับการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับ
ประโยชนสวนรวม พ.ศ....” ทำใหมีรูปแบบเพ่ิมเติมจากที่กลาวมาแลวขางตนอีก 2 กรณี คือ 

8. การใชตำแหนงหนาท่ีแสวงหาประโยชนแกเครือญาติหรือพวกพอง (Nepotism) หรืออาจจะเรียกวา 
ระบบอุปถัมถพิเศษ เปนการที่เจาหนาที่ของรัฐ ใชอิทธิพลหรือใชอำนาจหนาที่ทำใหหนวยงานของตนเขาทำสัญญากับ
บริษัทของพ่ีนองของตน 

9. การใชอิทธิพลเขาไปมีผลตอการตัดสินใจของเจาหนาที่รัฐหรือหนวยงานของรัฐอื่น (Influence) 
เพื อใหเกิดประโยชนแกตนเองหรือพวกพอง โดยเจาหนาที ของรัฐใชตำแหนงหนาที ขมขู ผู ใตบังคับบัญชาใหหยุด 
ทำการตรวจสอบบริษัทของเครือญาติของตน 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทีม่า : เอกสารประกอบโครงการปลูกฝงวิธีคดิแยกแยะผลประโยชนสวนตัว และผลประโยชนสวนรวมจิตพอเพียง 

ความอาย และไมทนตอการทุจริต (ป.ป.ช.) ประจำป 2561 

 



  

ความหมาย วัตถุประสงค ปจจัยสำเร็จ และขัน้ตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

ความหมาย 

ความเสี่ยงทางทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกัน ระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมหรือการรับสินบน 

วัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร 

๑. เพ่ือสรางมาตรการในการปองกัน สกัดก้ัน ลด และเปดโอกาสการทุจริต 
๒. เพ่ือใหประชาชนเกิดความม่ันใจตอการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆ 
๓. เพ่ือเพ่ิมมูลคาขององคกรตอผูรับบริการผูมสีวนไดสวนเสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาลและความชื่อตรงของ

องคกร 
๔. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจาหนาท่ีของรัฐ 

ปจจัยสำเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
๑. ความมุงมั่นของผูนำองคกร ในการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตขององคกร 
๒. ความเขาใจเรื่องความเสี่ยงการทุจริตในทิศทางเดียวกันของคนในองคกร 
๓. กำหนดกระบวนการจัดการความเสี่ยงการทุจริตอยางทั่วถึงทั้งองคกรและทำการอยางตอเนื่อง สม่ำเสมอ 

มีตัวแทนผู เก่ียวของ การวิเคราะหประเมินความเสี่ยงการทุจริตตองมีความเที่ ยงธรรม ดวยการมอง จาก
บุคคลภายนอกมองไปที่กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน และอาจใหมีผูแทนจาก ภายนอก เชน ผูรับบริการ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย เขามามีสวนรวมในการวิเคราะหประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใหมีมุมมองที่รอบดาน 

๔. มีการเปดเผยแผนและผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในเว็บไซตของหนวยงานและมี การ
สื่อสารภายในหนวยงาน ติดตามประเมินผลเพื่อวัดประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต อยาง
ตอเนื่อง เนื่องจากรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอาจมีการเปลี่ยนแปลง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการ ทุจริตที่กำหนด
ไวเพียงพอหรือไม และมาตรการที่กำหนดไวิใชไดจริงหรือใชไดจริง แตไมไดผลและสรางความ ตระหนัก (Awareness) 
เรื่องความเสี่ยงการทุจริตในองคกร 

 

วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมีขั้นตอนหลัก ๕ ขั้นตอน และตารางประกอบการประเมิน ดังนี้ 

๑. การคดัเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ                       ๒. การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
๓. การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต          ๔. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
5. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ 
 

ขั้นตอนท่ี 1 การคดัเลือกกระบวนงานหรือโครงการ 
องคการบริหารสวนตำบลหันหวยทราย ไดแบงความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบนของการ

ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที ่ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี ้
1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติการอนุญาตตามพระราชบัญญตัิการอำนวยความสะดวกใน การ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
2. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย 
3. ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 
4. ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
 



  

ขั้นตอนท่ี 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสนิบน  

ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (Know factor และ Unknow factor)

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น 
(know factor) 

ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิดขึ้น 
(Unknow factor) 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบญัญตักิารอำนวยความสะดวกในการ พิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1. ไมใหบริการแกประชาชนตามลำดับอันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธสวนตัว หรือการให สิทธิพิเศษแกคนบาง
กลุม หรือมีการติดสินบน เพื่อใหไดรับการบริการเร็ว
ขึน้ 
 

 

 

2. เจาหนาที่มีการเรียกรับสินบนจาก ผูขออนุญาต
ประกอบกิจการในพ้ืนที่  เพื่ อแลกกับใบอนุญาต
ประกอบกิจการ เพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับผูขออนุญาต
บางรายในกรณีที่ตั้งสถานประกอบการ ไมเปนไปตาม
หลักเกณฑ 
 

 

 

3. มี การ เรียกรับ เงินพิ เศษจากผู ขอรับบ ริก าร
นอกเหนือจากคาธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกกับการ
ใหบริการหรือการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 

 

 

4. การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคลที่มาติดตอ
ราชการ 
 

 
 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
1.ปลอมแปลงเอกสารทางราชการการเบิก เงิน 
สวัสดิการคาเลาเรียนบุตร คาเชาบานที่เปนเท็จ 
 

 
 

2.การใชอำนาจในการแจกจาย จัดสรรงบประมาณ 
ลงพื้นที่หรือจัดทำโครงการที่มีผลประโยชนทับซอน 
หรือมีการแลกรับผลประโยชนในภายหลัง 
 

 

 

3 .ผูบ ริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการ ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีซึ่งอาจขัดตอ
ระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวของ 
 

 

 

4.บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติ ตามนโยบายของ
ผูบริหาร โดยไมมี กฎหมายระเบียบรองรับ 
 

 
 

5.การออกระเบียบ กฎหมาย ขอสั่งการตาง ๆ ท่ีเอ้ือ 
ประโยชนมีผลประโยชนทับซอน 

 
 



 

 
 

 
 
 
 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น 
(know factor) 

ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิดขึ้น 
(Unknow factor) 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 
1.เจาหนาที่ไมดำเนินการจัดทำแผนการจัดซื้อ จัดจาง 
และประกาศเผยแพรตามกฎหมายกำหนดโดยเปดเผย 
 

 
 

2.มีการดำเนินการจัดซื้อจัดจางที่ ไม โปรงใส เอ้ือ
ประโยชนตอพวกพอง 
 

 
 

3.คณะกรรมการตรวจการจางไมไดออกไปดูสถานที่
กอสราง แตจะมีการเจรจากับผูรับจางโดยใชขอมูล 
ตามที่ผูรับจางแจง แลวจึงไปรับการกอสราง 
 

 

 

4.การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง 
การจัดหาพัสดุไม เปนไปตามระเบียบกฎหมายที่  
เก่ียวของ หรือไมเปนไปตามวัตถุประสงค หรือใชเงิน
ไมเกิดประโยชนกับทางราชการ ในบางขั้นตอนมีการ
เขาไปมีสวนไดสวนเสียหรือเขาไปเรียกรับทรัพยสิน 
เพ่ือใหกระบวนการรวดเร็วข้ึน  
 

 

 

ความเสีϧยงการทุจรติดา้นการบริหารงานบุคคล 
1.การบรรจุแตงตั้งโยกยาย โอน เลื่อนตำแหนง/ 
พิจารณาเงินเดือน และการมอบหมายงานไมเปนธรรม
เอาแตพวกพอง หรือมีการเรียกรับ เงินเพ่ือใหไดรับ
การแตงตั้งหรือเลื่อนตำแหนง 
 

 

 

2.การใชอำนาจหนาที่ ในการเรียกรับสินบนจาก
ผูสมัครงาน เพ่ือแลกกับการไดรับคัดเลือกเขาทำงาน 
 

 
 

3.การซื้อขายตำแหนง การรับสินบนในรูปแบบ
ผลประโยชน ทั้งที่เปนตัวเงิน และประโยชนรูปแบบ
อ่ืนเพ่ือใหไดมาซึ่ งการเลื่อนตำแหนง หรือความดี
ความชอบ อ่ืน ๆ 
 

 

 

4.การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรับสินบน เพ่ือแลก
กับความกาวหนาในการปฏิบัติงาน – การใชอำนาจ
หนาที่ในการเรียก รับสินบนเพ่ือ สงผลที่เปนคุณแก 
ฝายใดฝายหนึ่งหรือบุคคลใด บุคคลหนึ่งโดยไมเปน
ธรรม 
 

 

 



 

 
 

ขั้นตอนท่ี 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

๑ เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
 โอกาสเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลา 

หนึ่งในรูแบบของความถี่ หรือความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณนั้น 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา ๕ ครั้ง ตอป 

4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา ๔ ครั้ง ตอป 

๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา ๓ ครั้ง ตอป 

๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา ๒ ครั้ง ตอป 

๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา ๑ ครั้ง ตอป 
 
 

๒ เกณฑผลกระทบ 
 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเลียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น 

โดยสามารถแบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบที่ไมใชการเงิน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕  -เกิดความเลียหายตอรัฐเจาหนาที่ถูกลงโทษข้ีมูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 
 -เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกำกับดูแล องคกรตรวจสอบทำการตรวจสอบ 
  ความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4  -ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน ลงขาว   
  อยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 
 -รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 

๓  - หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง  
 -มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคำถามตอการทำงานโดยไมไดรับคำตอบท่ีชัดเจน 

๒  - ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
 - เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล 

๑  - แทบจะไมมี 
 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

O สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับตํ่า O สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

O สีสม   หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง     O สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก



 

แบบประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
องคการบริหารสวนตำบลหันหวยทราย อำเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา 

 

ลำดับที่ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (LxI) 

โอกาส
(Likelihood) 

ผลกระทบ
(Impact) 

คะแนนความเสี่ยง
(Risk Score) 

ระดับความ 
เสี่ยง 

ดานที่ 1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

1 ไมใหบริการแกประชาชนตามลำดับอันเนื่องมาจากความสัมพันธ
สวนตัว หรือการให สิทธิพิเศษแกคนบางกลุม หรือมีการติดสินบน 
เพ่ือใหไดรับการบริการเร็วขึ้น 
 

2 2 4 ต่ำ 

๒ เจาหนาที่มีการเรียกรับสินบนจาก ผูขออนุญาตประกอบกิจการใน 
พ้ืนท่ี เพ่ือแลกกับใบอนุญาตประกอบกิจการ เพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับ
ผูขอ อนุญาตบางรายในกรณีที่ตั้งสถาน ประกอบการ ไมเปนไปตาม
หลักเกณฑ 

๒ 3 6 ปานกลาง 

๓ มี การ เรีย กรับ เงิน พิ เศษจากผู ขอรับบ ริก ารน อก เห นื อจาก
คาธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกกับการใหบริการหรือการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 
 

๒ 1 2 ต่ำ 

4 การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคลที่มาติดตอราชการ 
 2 1 2 ต่ำ 

  



 

 

ลำดับที่ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (LxI) 

โอกาส
(Likelihood) 

ผลกระทบ
(Impact) 

คะแนนความเสี่ยง
(Risk Score) 

ระดับความ 
เสี่ยง 

ดานที ่๒ ความเสีϧยงการทุจริตดา้นการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

1 ปลอมแปลงเอกสารทางราชการการเบิกเงิน สวัสดิการคาเลาเรียน
บุตร คาเชาบานท่ีเปนเท็จ 
 

1 2 2 ต่ำ 

๒ การใชอำนาจในการแจกจาย จัดสรรงบประมาณ ลงพ้ืนท่ีหรือจัดทำ
โครงการที่มีผลประโยชนทับซอน หรือมีการแลกรับผลประโยชนใน
ภายหลัง 
 

3 2 6 ปานกลาง 

๓ ผู บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซงการ 
ปฏิบัติงานของเจาหนาที่ซึ่งอาจขัดตอระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวของ 
 

1 1 1 ต่ำ 

4 บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติ ตามนโยบายของผูบริหาร โดยไมมี 
กฎหมายระเบียบรองรับ 
 

1 2 2 ต่ำ 

5 การออกระเบียบ กฎหมาย ขอสั่งการตาง ๆ ที่เอ้ือ ประโยชนมี
ผลประโยชนทับซอน 2 2 4 ต่ำ 

 

  



 

ลำดับที่ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (LxI) 

โอกาส
(Likelihood) 

ผลกระทบ
(Impact) 

คะแนนความเสี่ยง
(Risk Score) 

ระดับความ 
เสี่ยง 

ดานที ่3 ความเสีϧยงการทุจริตดา้นการจดัซืϨอจดัจา้ง 

1 เจาหนาที่ไมดำเนินการจัดทำแผนการจัดซื้อ จัดจาง และประกาศ
เผยแพรตามกฎหมายกำหนดโดยเปดเผย 
 

2 1 2 ต่ำ 

๒ มีการดำเนินการจัดซื้อจัดจางที่ไมโปรงใส เอ้ือประโยชนตอพวกพอง 
 2 3 6 ปานกลาง 

๓ คณะกรรมการตรวจการจางไมไดออกไปดูสถานที่กอสราง แตจะมี
การเจรจากับผูรับจางโดยใชขอมูล ตามที่ผูรับจางแจง แลวจึงไปรับ
การกอสราง 
 

2 1 2 ต่ำ 

4 การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง การจัดหาพัสดุไม
เปน ไปตามระเบียบกฎหมายที่  เกี่ ยวของ หรือไม เปนไปตาม
วัตถุประสงค หรือใชเงินไมเกิดประโยชนกับทางราชการ ในบาง
ขั้นตอนมีการเขาไปมีสวนไดสวนเสียหรือเขาไปเรียกรับทรัพยสิน 
เพ่ือใหกระบวนการรวดเร็วขึ้น  
 

1 2 2 ต่ำ 

 

 



 

ลำดับที่ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (LxI) 

โอกาส
(Likelihood) 

ผลกระทบ
(Impact) 

คะแนนความเสี่ยง
(Risk Score) 

ระดับความ 
เสี่ยง 

ดานที ่4 ความเสีϧยงการทุจริตดา้นการบริหารงานบุคคล 

1 การบรรจุแตงตั้งโยกยาย โอน เลื่อนตำแหนง/ พิจารณาเงินเดือน 
และการมอบหมายงานไมเปนธรรมเอาแตพวกพอง หรือมีการเรียก
รับ เงินเพ่ือใหไดรับการแตงตั้งหรือเลื่อนตำแหนง 
 

2 2 4 ต่ำ 

๒ การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากผูสมคัรงาน เพ่ือแลกกับ
การไดรับคัดเลือกเขาทำงาน 
 

2 3 6 ปานกลาง 

๓ การซื้อขายตำแหนง การรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน ทั้งที่เปน
ตัวเงิน และประโยชนรูปแบบอ่ืนเพื่อใหไดมาซึ่งการเลื่อนตำแหนง 
หรือความดีความชอบ อื่น ๆ 
 

1 2 2 ต่ำ 

4 การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับความกาวหนา
ในการปฏิบัติงาน – การใชอำนาจหนาที่ในการเรียก รับสินบนเพื่อ 
สงผลท่ีเปนคุณแก ฝายใดฝายหนึ่งหรือบุคคลใด บุคคลหนึ่งโดยไม
เปนธรรม 
 

1 2 2 ต่ำ 



 

ข้ันตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เปนการวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของ แตละโอกาส 
เปนการวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 

 

                         สเีขียว    หมายถึง  ความเสี่ยงระดับตํ่า 
                         สีเหลือง    หมายถึง  เปนความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังใน 
ระหวางปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
                          สีสม   หมายถึง  เปนกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูมาเก่ียวของหลายคน 
หลาย หนวยงานภายในองคกร มีหลายขั้นตอนจนยากตอการควบคุมหรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกติ      
                          สีแดง    หมายถึง  เปนความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนที่ไม
รูจัก ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสม่ำเสมอ 
 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ตํ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ตํ่า ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ตํ่า ตำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

ตารางการประเมินความเสี่ยง 
 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ พิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 
1. ไมใหบริการแกประชาชนตามลำดับอันเน่ืองมาจาก
ความสัมพันธสวนตัว หรือการให สิทธิพิเศษแกคนบางกลุม 
หรือมีการติดสินบน เพ่ือใหไดรับการบริการเร็วขึ้น 
 

    

2.เจาหนาที่มีการเรียกรับสินบนจาก ผูขออนุญาตประกอบ
กิจการในพื้นที่ เพื่อแลกกับใบอนุญาตประกอบกิจการ เพื่อ
เอ้ือประโยชนใหกับผูขออนุญาตบางรายในกรณีที่ต้ังสถาน
ประกอบการ ไมเปนไปตามหลักเกณฑ 
 

    

3.มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผูขอรับบริการนอกเหนือจาก
คาธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการใหบริการหรือการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 

    

4.การรบัของขวัญ ของฝากจากบุคคลท่ีมาติดตอราชการ 
 

    

ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกจิ 
1.ปลอมแปลงเอกสารทางราชการการเบิกเงิน สวัสดิการคา
เลาเรียนบุตร คาเชาบานที่เปนเท็จ 
 

    

2.การใชอำนาจในการแจกจาย จัดสรรงบประมาณ ลง
พ้ืนที่หรือจัดทำโครงการที่มีผลประโยชนทับซอน หรอืมีการ
แลกรับผลประโยชนในภายหลัง 
 

    

3.ผูบริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซง
การ ปฏิบัติ งานของเจาหน าที่ซึ่ งอาจขัดตอระเบียบ 
กฎหมายที่เก่ียวของ 
 

    

4.บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติ ตามนโยบายของผูบริหาร 
โดยไมมี กฎหมายระเบียบรองรับ 
 

    

 
 
 
 
 
 
 
 



 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 
1.เจาหนาที่ไมดำเนินการจัดทำแผนการจัดซื้อ จัดจาง และ
ประกาศเผยแพรตามกฎหมายกำหนดโดยเปดเผย 
 

    

2.มีการดำเนินการจัดซื้อจัดจางท่ีไมโปรงใส เอื้อประโยชน
ตอพวกพอง 
 

    

3.คณะกรรมการตรวจการจางไมไดออกไปดูสถานท่ี
กอสราง แตจะมีการเจรจากับผูรับจางโดยใชขอมูล ตามที่
ผูรับจางแจง แลวจึงไปรับการกอสราง 
 

    

4.การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง การ
จัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบกฎหมายที่ เก่ียวของ 
หรือไมเปนไปตามวัตถุประสงค หรือใชเงินไมเกิดประโยชน
กับทางราชการ ในบางขั้นตอนมีการเขาไปมีสวนไดสวนเสีย
หรือเขาไปเรียกรับทรัพยสิน เพ่ือใหกระบวนการรวดเร็วขึ้น  
 

    

ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
1.การบรรจุแตงตั้งโยกยาย โอน เลื่อนตำแหนง/ พิจารณา
เงินเดือน และการมอบหมายงานไมเปนธรรมเอาแตพวก
พอง หรือมีการเรียกรับ เงินเพื่อใหไดรับการแตงตั้งหรือ
เลื่อนตำแหนง 
 

    

2.การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากผูสมัครงาน 
เพื่อแลกกับการไดรับคัดเลือกเขาทำงาน 
 

    

3 .การซื้ อ ข าย ตำแห น ง  ก ารรั บ สิ นบ น ใน รู ป แบ บ
ผลประโยชน ท้ังที่เปนตัวเงิน และประโยชนรูปแบบอ่ืน
เพื่อใหไดมาซึ่งการเลื่อนตำแหนง หรือความดีความชอบ 
อ่ืน ๆ 
 

    

4.การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับ
ความกาวหนาในการปฏิบัติงาน – การใชอำนาจหนาท่ีใน
การเรียก รับสินบนเพื่อ สงผลที่เปนคุณแก ฝายใดฝายหนึ่ง
หรือบุคคลใด บุคคลหนึ่งโดยไมเปนธรรม 
 

    

 



 

ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 
 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องคการบริหารสวนตำบลหันหวยทราย อำเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา 

 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนมุัติ อนุญาต ตามพระราชบญัญัติการอำนวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ประเด็น 
ประเด็นความเสี่ยงตอการ

ทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ดานการอนุมัติอนุญาต 
ตามพระราชบัญญติัการ
อำนวยความสะดวกใน
การพจิารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

1. ไมใหบริการแกประชาชน
ตามลำดับอันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธสวนตัว หรือการให 
สิทธิพิเศษแกคนบางกลุม หรือมี
การติดสินบน เพ่ือใหไดรับการ
บริการเร็วข้ึน  2. เจาหนาท่ีมีการ
เรยีกรับสินบนจากผูขออนุญาต
ประกอบกิจการในพื้นที่เพื่อแลก
กับใบอนุญาตประกอบกิจการเพ่ือ
เอ้ือประโยชนใหกับผูขออนุญาต
บางรายในกรณีท่ีตั้งสถาน
ประกอบการไมเปนไปตาม
หลักเกณฑ  3. มีการเรียกรับเงิน
พิเศษจากผูขอรับบริการ
นอกเหนือจากคาธรรมเนียมปกติ 
เพ่ือแลกกับการใหบริการหรือการ
พิจารณาอนุมัติ อนญุาต 
4. การรับของขวัญ ของฝากจาก
บุคคลที่มาติดตอราชการ 

ต่ำ 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

 

 

 

ต่ำ 

 

 

 

ต่ำ 

1. ประกาศนโยบาย เจาหนาทีข่อง
รัฐทุกคนไมรับของขวัญและของ
กำนัล ทุกชนิดจากการปฏิบัติ หนาที่ 
(No Gift Policy) ประจำ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 และ
เผยแพร ใหเจาหนาที่ทุกคนได 
รับทราบและถือปฏิบัต ิ
2. การจัดทำโครงการเสริมสราง 
คุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนกึ 
ปองกันการทุจริตคอรัปชั่น 
3. ประชาสัมพันธชองทางการ
รองเรียนเรื่องการ ทุจริตของ
เจาหนาที่ในองคกรใหประชาชน
ทราบ เพ่ือ สรางความเกรงกลัว
สำหรับการเรียกรับสินบนของ 
เจาหนาที ่
4. กำหนด บทลงโทษอยางเครงครัด
ตอ เจาหนาที่ที่มีพฤติกรรมการ 
ทุจริต 

๑. กำหนดบทลงโทษอยาง เครงครดั
หากเจาหนาที ่ผูปฏิบัตงิานเรียกรับ 
ผลประโยชนระหวางการตรวจสอบ
ความถูกตองของคำ ขอและเอกสาร
ประกอบคำขอ 
๒. แจงหนวยงาน/เจาหนาที่ 
ผูปฏิบัตงิานในสังกัดรบัทราบและ 
ถือปฏิบัติหนาที่ของตนเองใหถูกตอง 
ตามระเบียบ กฎหมายอยาง
เครงครัด 
3. ขอความรวมมือหนวยงานบริษัท
หาง รานตางใหดำเนนิการตามที่กก
หมาย กำหนด รวมถึงแจงขอกำหนด
แนว ทางการขออนุญาตประกอบ
กิจการและ ประชาสัมพันธให
รับทราบโดยทั่วกัน ครบัพรอมทั้ง
เผยแพรบนเว็บไซต หนวยงาน  

ต.ค. 25๖7 

ถึง 
ก.ย. 25๖8 

ไมใช 
งบประมาณ 

ทุกสวน 
ราชการ 



 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนมุัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ประเด็น 
ประเด็นความเสี่ยงตอการ

ทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับ 
ผดิชอบ 

ความเสี่ยงการทุจริต
ดานการใชอำนาจตาม
กฎหมาย/การใหบริการ
ตามภารกิจ 

1 . ป ล อ ม แ ป ล ง เอ กส ารท า ง
ราชการการเบิกเงิน สวัสดิการคา
เลาเรียนบุตร คาเชาบานที่เปนเท็จ 
2. การใชอำนาจในการแจกจาย 
จัดสรรงบประมาณ ลงพื้นที่หรือ
จัดทำโครงการที่มีผลประโยชนทับ
ซ อ น  ห รื อ มี ก า ร แ ล ก รั บ
ผลประโยชนในภายหลัง 
3 . ผู บ ริ ห า รด ำ เนิ น ก ารต าม
นโยบายของตนเอง แทรกแซงการ 
ปฏิบัติงานของเจาหนาที่ซึ่งอาจขัด
ตอระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวของ 
4. บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติ 
ตามนโยบายของผูบริหาร โดยไมม ี
กฎหมายระเบียบรองรับ 
 

ต่ำ 

 

 

ปานลาง 

 

 

 

ต่ำ 

 

 

ต่ำ 

๑. กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือ
แนวทางการ ปฏิบัติเพื่อปองกันการ
เรยีกรับสินบน ใหเจาหนาที่ ทุกคน
ในองคกรถือปฏิบัติ  
2. ประกาศนโยบายงดรับ ของขวัญ
ของกำนัล ทุกชนิด เพื่อตอบแทน
การปฏิบัติหนาที่  
3. จัดทำมาตรการตรวจสอบ การใช
ดุลยพินิจ กำหนด บทลงโทษอยาง
เครงครัดตอ เจาหนาที่ท่ีมีพฤติกรรม
การ ทุจริต 

1. การจัดทำโครงการเสริมสราง 
คุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนกึ 
ปองกันการทุจริตคอรัปชั่น 
2. ประชาสัมพันธชองทางการ
รองเรียนเรื่องการ ทุจริตของ
เจาหนาที่ในองคกรใหประชาชน
ทราบ เพ่ือ สรางความเกรงกลัว
สำหรับการเรียกรับสินบนของ 
เจาหนาที ่
3. จัดอบรมชี้แจงสิทธิการเบิก เงิน
สวัสดิการตาง ๆ ใหแกผูมีสิทธิ ถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด 
4. ตรวจสอบเอกสารการเบิกจาย 
อยางเครงครัด 
5. แจงหนวยงาน/เจาหนาที ่
ผูปฏิบัตงิานในสังกัดรบัทราบและ 
ถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

ต.ค. 25๖7 

ถึง 
ก.ย. 25๖8 

ไมใช 
งบประมาณ 

ทุกสวน 
ราชการ 

 
 
 
 
 



 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนมุัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ประเด็น 
ประเด็นความเสี่ยงตอการ

ทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับ 
ผดิชอบ 

ความเสี่ยงการทุจริต
ดานการจัดซื้อจัดจาง 

1. เจาหนาที่ไมดำเนินการจัดทำ
แผ น การจั ด ซื้ อ  จั ด จ า ง  แ ล ะ
ประกาศเผยแพรตามกฎหมาย
กำหนดโดยเปดเผย 
 2. มีการดำเนินการจัดซื้อจัดจาง
ที่ไมโปรงใส เอ้ือประโยชนตอพวก
พอง  3. คณะกรรมการตรวจการ
จางไมไดออกไปดูสถานที่กอสราง 
แตจะมีการเจรจากับผูรับจางโดย
ใชขอมูล ตามที่ผูรับจางแจง แลว
จึงไปรับการกอสราง   
4. การบริหารการเงินงบประมาณ 
การจัดซื้อจัดจาง การจัดหาพัสดุไม
เปนไปตามระเบยีบกฎหมายที ่
เก่ียวของ หรือไมเปนไปตาม
วัตถุประสงค หรอืใชเงินไมเกิด
ประโยชนกับทางราชการ ในบาง
ข้ันตอนมีการเขาไปมสีวนไดสวน
เสียหรือเขาไปเรียกรับทรัพยสนิ 
เพ่ือใหกระบวนการรวดเร็วข้ึน  
 
 
 

ต่ำ 

 

 

ปานลาง 

 

 

 

ต่ำ 

 

 

 

ต่ำ 

๑. กำหนดนโยบาย มาตรการ 
หรือแนวทางการ ปฏิบัติเพ่ือ
ปองกันการเรียกรับสินบน ให
เจาหนาที่ ทุกคนในองคกรถือ
ปฏิบัติ  
2. ประกาศนโยบายงดรับ 
ของขวัญของกำนัล ทุกชนิด เพ่ือ
ตอบแทนการปฏบิัติหนาที่  
3. จัดทำมาตรการตรวจสอบ   
การใชดุลยพินิจ กำหนดบทลงโทษ
อยางเครงครัดตอ เจาหนาที่ที่มี
พฤติกรรมการ ทุจริต 
4. มาตรการควบคุมการเบิกจาย
ตาม ขอบัญญัติรายจายประจำป  
5. มาตรการปองกันการใชจาย 
งบประมาณทีไ่มสมควร ผิด 

1. การจัดทำโครงการเสริมสราง 
คุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนกึ 
ปองกันการทุจริตคอรัปชั่น 
2. จัดทำประกาศจัดซื้อจัดจาง และ
ประกาศเปดเผยบนเว็บไซด 
3. การแตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับ 
พัสดุไมควรแตงตั้งบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
ซ้ำๆ ควรมีการสลบัตัวบุคคล เวยีน
ตรวจ รับงานที่แตกตางกันจากเรื่อง 
ชุดเดิม เพ่ือปองกันการสราง
ความคุนเคยกับผู ประกอบ และนำมา
ซึ่งการเอื้อประโยชน ระหวาง
คณะกรรมการและประกอบการ   
๔. ในการประชุมประจำเดือน เนนยำ้ 
บทลงโทษที่จะเกิดข้ึนหากกระทำ 
ความผิด เพื่อสรางความตระหนกัถึง
ผล ที่จะเกิดขึ้นหากกระทำผิด และ
ปลูกฝง จิตสำนึกขอพนักงานดาน
คุณธรรม ความโปรงใส และการมีธรร
มาภิบาลตอ การปฏิบัติหนาที่        
๕. จัดทำบันทึกผลการออกตรวจ รับ
งานเปนลายลักษณอักษร ๒) แจง
หนวยงาน/เจาหนาที ่ผูปฏิบัตงิานใน
สังกัดรบัทราบและ ถือปฏบิัติอยาง
เครงครัด 

ต.ค. 25๖7 

ถึง 
ก.ย. 25๖8 

ไมใช 
งบประมาณ 

ทุกสวน 
ราชการ 



 

 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนมุัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ประเด็น 
ประเด็นความเสี่ยงตอการ

ทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับ 
ผดิชอบ 

ความเสี่ยงการทุจริตดาน
การบริหารงานบุคคล 

1. การบรรจุแตงตั้งโยกยาย โอน 
เลื่อนตำแหนง/ พิจารณาเงินเดือน 
และการมอบหมายงานไม เป น
ธรรมเอาแตพวกพอง หรือมีการ
เรี ยกรับ  เงิน เพื่ อ ให ได รับ การ
แตงตั้งหรือเลื่อนตำแหนง 
2. การใชอำนาจหนาที่ในการเรียก
รับสินบนจากผูสมัครงาน เพื่อแลก
กับการไดรับคัดเลือกเขาทำงาน 
3. การซื้อขายตำแหนง การรับ
สินบนในรูปแบบผลประโยชน ทั้ง
ที่ เป น ตั ว เงิน  แล ะป ระ โยช น
รูปแบบ อ่ืนเพ่ือให ไดมาซึ่ งการ
เลื่ อ น ต ำแ ห น ง  ห รื อ ค วาม ดี
ความชอบ อื่น ๆ 
4. การใชอำนาจหนาที่ในการเรยีก
รับสินบนเพ่ือแลกกัความกาวหนา
ในการปฏิบัติงาน – การใชอำนาจ
หนาที่ในการเรียก รับสินบนเพ่ือ 
สงผลที่เปนคุณแก ฝายใดฝายหนึ่ง
หรือบุคคลใด บุคคลหนึ่งโดยไม
เปนธรรม 
 

ต่ำ 

 

 

ปานลาง 

 

 

 

ต่ำ 

 

 

 

ต่ำ 

๑. กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือ
แนวทางการ ปฏิบัติเพื่อปองกันการ
เรยีกรับสินบน ใหเจาหนาที่ ทุกคน
ในองคกรถือปฏิบัติ  
2. ประกาศนโยบายงดรับ ของขวัญ
ของกำนัล ทุกชนิด เพื่อตอบแทน
การปฏิบัติหนาที่  
3. จัดทำมาตรการตรวจสอบ การใช
ดุลยพินิจ กำหนด บทลงโทษอยาง
เครงครัดตอ เจาหนาที่ท่ีมีพฤติกรรม
การ ทุจริต 

1. การจัดทำโครงการเสริมสราง 
คุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนกึ 
ปองกันการทุจริตคอรัปชั่น 

2. จัดทำประกาศนโยบายไมรับ 
ของขวัญ ของกำนัลทุกชนิด หรอื 
ผลประโยชนอ่ืนจากการปฏิบัติ 
หนาที ่
3. แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง 
การประเมินผลการปฏิบัตงิาน  
4. แตงตั้งคณะกรรมการเลื่อนขั้น 
เงินเดือน 
5. แจงผลการประเมินใหผูรับการ 
เมินไดรับทราบ 
  
 

ต.ค. 25๖7 

ถึง 
ก.ย. 25๖8 

ไมใช 
งบประมาณ 

ทุกสวน 
ราชการ 

 


